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£E panaat inicial N U Acadimin

71

Objectiu del projecte de pla
estrateqic per el periode
2024 a 2027

L’Académia arriba al final del seu pla estratégic 2017-2022, i determina que es pot permetre allargar un any
mes el pla en curs, per tal de desenvolupar un nou pla durant el 2023 que cobreixi el periode 2024-2027.

Aquest pla es preveu que es generi a través d’'un proceés de gestacio estratégica:
* Valuds: en tant aporti visié de com continuar I'evolucioé de ’Académia

Representatiu: en tant estigui basat en les diferents fonts d’informacio a I'abast de I'Académia
(integrants interns i clients) i respongui a la seva necessitat real i aterrada.
Accionable: Adequat a les necessitats i possibilitats de ’Acadéemia
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EE wissis, visic i valors M L Academia

MISSIO

» Fomentar la formaci6 continuada en l'estudi i el conreu de les Ciéncies de la Salut, en tots els seus aspectes — huma, técnic, social i civic—, tant en
el seu vessant assistencial, com docent i d'investigacio.

« Servir la societat radicada en el seu ambit, a través del foment i la divulgacié de les ciencies de la salut, i altres activitats cientifiques i culturals

gue s’hi relacionen; establint relacions de reciprocitat amb totes aquelles societats cientifiques i culturals afins als seus objectius.

VISIO

* Ser el referent principal de formacio de qualitat en ciéncies de la salut.

* Fomentar el coneixement transversal i multidisciplinari.

* Generar interes per l'estudi de les ciencies de la salut en les noves generacions.

* Impulsar la millora de la docéncia i promoure la formacio continuada dels professionals de la salut.
* Impulsar la recerca en lambit de les ciéncies de la salut.

* Ser la tribuna de debat i dialeg cientific en lFambit de la salut.

* Donar suport a les activitats culturals o d’altra classe que es relacionin en I'ambit dels seus objectius.

VALORS

* Aprenentatge, actualitzacio i transmissié del coneixement « Flexibilitat, multidisciplinarietat, i transversalitat
* Humanisme i solidaritat « Etica, integritat i rigor professional
* Recerca i innovacio * Qualitat

* Llibertat i independencia cientifica
5 beonchange



£f Mapa Fase Analitica Iﬂl L'Acadimia B

Entrevistes (10-15)
Filials
Societats
Personal
Agents externs
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k4 Mapa Fase Estratégica Iﬁl L'Acadimia
Mapa Fase Definicio

1 Retorn de la informacié Reunid de treball: 2-4 Reunions de generacié de Road Map global i determinacié dels
construccio de pilars objectius i la seva temporalitat i mesura + aprovacio (estratégia + accions
Reunié de treball: Reu;i‘é aui Y —
“Comité de seguiment” ‘i q 2 Reunié interna: w e%”?"(’j € treball: . Reunid interna:
Resum analitic Ordgeisalcci)c; de Definicié de EC(;mlte etsg;g/ur\;en'tl Definicié de
L. . +Enfocament pilars | . projectes | n ocamen I'validacio projectes ||
Reunio equip . projectes accions any 1
L, (enfocament/visid)
gestio
1) Matriu
creuada / CAME
2) Pilars
R W W W =— W W —
1 Reunid

Oberta Opcional
beonchange
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11 Mapejat de fonts

il UAcademia

Fonts secundaries

Pla Enquesta .
. Memoria
estrategic de .
: : ., (2022) i

anterior satisfaccio :
anteriors

(17-22) (2021)

Enquesta Entrevistes Entrevistes
. . Enquesta
estrategica ostrategica en en
organs de 8 profunditat profunditat
socis/es .
govern Internes externes
Fonts primaries
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11 Mapejat de fonts

Iﬂl LU'Acadinia

Desglossat de fonts primaries (en numeros)

26

Participacions entrevistes en Participacions de socis
profunditat
Participacions Participacions personal

Junta Consultiva

{

La qualitat i varietat de fonts de la
informacio marca profundament
l'encert en les decisions
estrategiques, es per aixo que
aquest pla es fruit de la
col-laboracio profunda, vertical i
horitzontalment

Persones han contribuit

directament
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£f Mapejat de fonts |ﬂ| LU'Acadinia
Desglossat de fonts primaries (entrevistes en profunditat)

Entrevistes internes:

Comite de Seguiment:

*  Dr. Joan Miquel Nolla, secretari general de 'Academia i
coordinador del Comité

* Dr. Pere Clavé, vocal representacié Academia en actes o
activitats cientifiques de I’Académia (Cirurgia General)

» Dra. Maria Elena Carreras, vocal aplicacié de Plans Estratégics
de I’Académia (Obstetricia i Ginecologia)

* Sra. Isabel Castafio, vocal adjunt primer de I’Académia

Presidéncia: Dr. Joan Sala
Geréencia: Sra. Merce Balcells

Junta Consultiva:
* Dr. Josep Antoni Bombi, expresident de ’Académia

Societats: )

+ Dra. Maria Dolores Bosque, presidenta SOCMIC (Infermeria)

«  Dr. Ramon Cunillera, president SC Gestio Sanitaria Filials:

+ Dra. Anna Gatell, presidenta SC Pediatria + Dr. Pau Margalef, president Filial Tortosa

« Dr. Salvador Pedraza, president SC Radiologia » Dr. Santiago Pérez, president Filial Valles Occidental

*  Dr. Antoni Siso, president CAMFiC

Personal:

* Sra. Eva M. Mach

*  Sr. Xavier Nieves

* Sr. Xavier Forteza, Filial Balears
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k4 Mapejat de fonts |ﬂ| LU'Acadinia
Desglossat de fonts primaries (entrevistes en profunditat)

Entrevistes Externes

Col-legis Professionals:

« C. O. de Metges de Barcelona - Dr. Jaume Padrés, president

« C. de Farmaceutics — Dra. Roser Vallés, vocal i Dr. Guillermo Bagaria, vocal
« C. Oficial de Psicologia de Catalunya — Dr. Guillermo Mattioli, dega

* C. de Fisioterapeutes - Dr. Ramon Aiguadé, dega

Administracio Publica:
» Direccié AQUAS - Sra. Laura Sampietro, directora
« Agencia de Salut Pablica - Dra. Carmen Cabezas, secretaria de Salut Publica

Laboratoris:

+  Pfizer — Sr. Miguel Miron

« Astra-Zéneca — Sr. Carles Ponsa
* Alexian — Sra. Teresa Ochoa

beonchange
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11 Index Analitic

ENTREVISTES
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Entrevistes estrategiques: informe general
Entrevistes estrategiques: informe segmentat

A L' Acadenia B

Enquestes estrategiques: informe general
Enquestes estrategiques: informe segmentat

Analisi del pla anterior (2017 - 2022)
Enquesta de satisfaccio 2021

Memoria 2022
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ok Informe Entrevistes Iﬂl L'Acadenia
Pla Estratégic 2024-2027 :
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Resultats analitics:
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11 A LAcademin B
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A LAcademin B

Millor de I'Academia

F 3

Formacié continua

v
w
&
)
a U
E Punt de trobada/aglutinador Cohesié i comunitat-Paraiglies
4
w i |
Plataforma comuna de Reputacid i historia
formacié

Promocié del coneixement

Resultats analitics
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A LAcademin B

Zona de millora de '’Academia

m Manca Recanvi Generacional Manca d’atractiu per les noves

tIT) (Societats) generacions

—

> -

m s

E Falta de comunicacid i Foment d’accions conjuntes
col-laboracié de les Societats

P

w

Manca de reconeixement Manca de visibilitat / impacte
comunitat sanitaria

No assoliment nivell esperat
en recerca i innovacié

Resultats analitics



ENTREVISTES

Resultats analitics

Evolucid positiva

Agilitat i competitivitat

F

Fundacid InterAc

Transformacio digital

Millora en I'accessibilitat

e

A LAcademin B

Increment activitats
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A LAcademin B

Evolucio millorable

W Deficit en la cerca del Relleu Relacié Insuficient amb les
LIE Generacional Societats

(7))

—

> -

w

E Imatge conservadora / Manca de Pro-activitat
P Obsoleta

w

Processos interns poc eficients
respecte a la competitivitat
requerida

Carrega de Treball Elevada

Resultats analitics



A LAcademin B
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A LAcademin B

Futur de I'Academia

s Enfocament en promocionar Enfocament noves
LIE recerca i innovacié docent generacions
(%)
—
> -
w
E Humanitzacié Medicina, Reforgament relacions amb les
P Intel-ligéncia Artificial, ... Societats
w
Major Visibilitat Mantenir model actual

independencia

Incorporacié noves
tecnologies

Resultats analitics
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A LAcademin B

“Gaps” per assolir el futur

7 Millorar la relacié amb altres Coneixer millor les necessitats
E societats dels seus membres
2 -
> ,
w .
oc Incorporacio joves
~ professionals com a membres
E Academia
Augmentar la visibilitat Millora comunicacié

interna/externa

Descentralitzacid i creacio de
més filials

Enfocament en fer recerca i
innovacio

Resultats analitics
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Societats

Espai adequat per a les reunions

Treball del secretari técnic per a la gestio dels correus electronics i les
inscripcions.

Assisténcia logistica per a |'organitzacié de les activitats.

Centre d’unié per a les societats

Aporta transversalitat

* Pro activitat en coneixer altres societats: S'insisteix en la importancia d'una actitud proactiva per
establir contacte i coneixer altres societats mediques. Aquesta interaccio pot permetre una millor
col-laboracio i un intercanvi de coneixements més ampli.

* Gestid eficag amb societats mediques i altres actors: Es fa emfasi en la necessitat d'una gestio eficag en
les relacions amb societats mediques i altres actors com la industria. S'assenyala que els metges
poden trobar mancances de control, i es destaca la importancia de tenir un algoritme clar, senzill i

illo "ac
are
L, NeL L pro

* Necessitat d'ajuda per aconseguir recu’ ‘itat per “vendre a socis” (SOCMIC).

* Proposta d'una aplicacié (APP) pera' ment a mancomunar

* Suggeriment d’'un Community Managero=raemeaoorde xarxes per a diverses societats.

* Reclamacid de participacid i const aportants de I'Academia, com els increments de
tarifes i serveis complementaris

mbres Societats

Valoracio dels membres de les societats com a socis de I'Académia i
reconeixement de la seva importancia.

Necessitat d'obligacions o requisits per accedir a determinats cursos o ben:
Ressalta la dependéncia mutua entre I'Academia i les societats, amb la
permanencia dels membres estant vinculada a aquesta relacié.

* Ajudar en el procés de ber ~ficiencia.

SN E CE S S [ G SIS E R e e e e DA SIS S SISO CIS8

.

— i Ov e —m - -

* Trobar espaisior

nts Externs

Paraiglies per a una aproximacié més senzilla: facilita I'aproximacio als
projectes sense causar friccions amb els metges i els hospitals

Simplificacié del contacte amb les societats: L'Academia actua com a
intermediari i simplifica el contacte entre la indUstria i les societats mediques.
La importancia de la indUstria farmaceutica com a actor clau per a I'Académia,
ja que pot proporcionar recursos i suport per a les seves activitats.

La influencia de la premsa i I'opinié publica en la imatge i la reputacié de
I'Academia.

* Creacid de sidents mitjancant la

U e les activitats a

| n les seves
acti\ﬁjf,’:s-

* Ince Sorporar centres
det “als publics.
A “alor per a

i) Lo P
g T

*  Punt de trobada per a ia- wscussio-erernunicart Acadermia pot Servir com a forum per a la discussid i el
debat en temes de recerca i innovacio.
* laimportancia de la tecnologia com a ambit en quée I'Acadéemia pot tenir un paper destacat
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A LAcademin B

Reptes de millora: Generals

A

v Relleu generacional / Nous
w membres
&

P - A
—
> »
w
E Integracid teixit sanitari Més pes institucional
P
w

Modernitzar la imatge

Resultats analitics
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A LAcademin B

Reptes de millora: Operatius

Modernitzacio dels sistemes Promocid convivéncia i
de formacio formadors interaccid entre els membres

o

Ambient fisic (espais socials,
parquing,...)

ENTREVISTES

Crear Fundacié centrada en
recerca

Resultats analitics



M L Academin B

Reptes de millora: Comunicacio externa

£

Reforcar la visibilitat i arribar a
noves generacions

ENTREVISTES

Resultats analitics:
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Reptes de millora: Serveis

A

Avantatges i serveis especifics

(7s)
E per a joves
P s T
S
w Formacio asincrona en el Formacio, activitats d’interes
E temps (formacié “tipus UOC”) comu / mancomunada
< : ) :
W Forums d’intercanvi
proactiu
Ajuda en obtencié de fons per Mancomunar compra de
projectes serveis i desenvolupaments

Resultats analitics
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“Best Practices”

Creaci6 de programesi serveis
especialment dissenyats per

mutua entre les Societats Societats multidisciplinars recerca

‘,ﬁ atraure els joves professionals

&

) —

a o

E Forum que promou l'ajuda Aglutinador / activador de Promocid de lainvestigacidi la
P

w

Espais de networking

Resultats analitics
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A LAcademin B

Accions a implementar

wv) Evolucionar a un model més Compartir Coneixement

E proactiu Transversal

(7

—

>

m . . . e .7 7

E Activitats / coordinacié entre Incorporacié de més membres
S Societats joves

W

Potenciacid Xarxa Periférica

Resultats analitics
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N L Academis B

Projectes de futur

Pla per coneixer

. . Enfortir el vincle amb el mon
proactivament les necessitats

tﬂ universitari
~ especifiques de cada societat
(%)
—
>
§ Pla per donar tangibilitat a la Pla captacié de noves societats
E quota dels socis
w
Interlocucid/pla visibilitat Pla de visibilitat de ’Academia
institucional a I’entorn sanitari

Sistema de Recertificacio

Resultats analitics



11 Index Analitic

ENQUESTES
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Entrevistes estrategiques: informe general
Entrevistes estrategiques: informe segmentat

Enquestes estrategiques: informe general
Enquestes estrategiques: informe segmentat

A LAcademin B

Analisi del pla anterior (2017 - 2022)
Enquesta de satisfaccio 2021

Memoria 2022
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Informe Entrevistes

A LAcademin B

ENQUESTES
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Pla Estrategic 2024-2027

GENERAL SOCIS

Nuvol de paraules

Grafigues Coneixement

Pla Estrategic

Conclusions Generals
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£é Pregunta 1: Iﬂl L'Academia E

100,00%
Quin grau de coneixement teniu de I'actual Pla 90.00%
\ . ’ \ . ?
Estrategic de 'Academiar 50,00%
70,00%
(%]
¥ c 60,00%
~ Desconeixement total per part Grau molt baix de % 50.00%
m de socis coneixement de 'estratégia a b ’
> junta &  40,00%
Q — N
E 30,00%
Grau Mig de coneixement de 20,00%
I'estrategia personal int.
: 10,00%
0,00% — ,
Socis Junta Consultiva Personal
mo 92,80% 0,00% 0,00%
m1 4,30% 37,70% 17,60%
m2 2,20% 16,90% 0,00%
29 m3 0,70% 20,80% 47,10%
m4 0,00% 18,90% 23,50%
m5 0,00% 5,70% 11,80%

Grau Coneixement
EO N1 m2 m3 m4 m5

Ahn'kﬁnﬁﬂ
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Enfocant-nos en la millora del dia a dia, quins son els
canvis especifics que creieu gue s’haurien de fer?

yu
Digitalitzacio: recursos en linia Suport a la recerca Millora / Adequacié dels
/ asincrons serveis a socis/es

ENQUESTES

Influéncia en la politica Visibilitat externa
sanitaria
Ampliar espais disponibles Introduccié ERP

Resultats analitics:



Pensant oportunitats a 3-5 anys vista, quins son els
projectes critics/estrategics més importants a abordar?

0
~ Comunicacié i col-laboracié Promoure la recerca
e
S
W Formacié continua i Digitalitzacié i noves
innovadora tecnologies
Involucrar als pacients Rellevancia social i visibilitat

Resultats analitics:
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ENQUESTES

Resultats analitics

Pregunta 4-

Quines son les principals amenaces que té
'’Academia?

e

A LAcademin B

Comunicacio i visibilitat de Desinteres de noves
I’Académia generacions

Manca de participaci6 Manca de renovacio Risc d’imatge parcial
(especialment noves politicament (catala/castella)
tendéncies i tecnologies)

Competencies d’altres
organitzacions / agents



71 Pregunta 5:

ENQUESTES

Resultats analitics:

Si fossiu I'equip responsable de I'Academia, quin
canvi implementarieu dema mateix?

Interaccid entres Societats

Fusié ACMCiB i RAMC

L
Serveis a joves / residents

Formacid en linia i generalistes
d’interes general

Més formacions certificades

Homologacié de titols

N L Academis B

Millora de la comunicacid i
difusio

Aliances // Internacionals //



Baixa Participacio.

£4 Consideracions addicionals: | Iﬂl U'Academia B

£

Risc de perdua de Societats
per desvinculacié
P SR

Nova llei Universitats

ENQUESTES

Dificultat d’arribar als socis
bases de I'Académiai a través
de Societats també

Resultats analitics



11 Index Analitic

PLA ANTERIOR
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Entrevistes estrategiques: informe general
Entrevistes estrategiques: informe segmentat

Enquestes estrategiques: informe general
Enquestes estrategiques: informe segmentat

Analisi del pla anterior (2017 - 2022)

A L' Acadenia B

Enquesta de satisfaccio 2021

Memoria 2022
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£ o), Estratégic anterior Iﬂl L'Academia [B

* Acomplimentde 57 de 67 accions
 Demostracio de compromis estrategic i alt enfocament a |la gestio dels objectius

* Vigencia de linies de treball previes i necessitat de continuitat parcial amb objectius de transformacio
clars

PLA ANTERIOR

EXECUCIO DEL PLA 2017-2022

B Compliment parcial ®compliment 100% ™ cancel-lat
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Resultats analitics

A qui ens dirigim

Estudiants i joves

Juntes directives de

Socis —>|  professionals de Filials | Societats
ciéncies de la salut
) O O
\
2
Col lectius
R s professionals de Associacions de
Universitats ciencies de la salut i malalts
@) i O
< hd -
\/
5 s Administracio i s
Societat Civil —> Plblica Institucions
O o O
S
\2
v Indstria Mitjans de
!\ Sanitaria = Empreses comunicacié
\ _ O ) 0O
4
S ———— S et
\ 7
\/

Personal Intern

Stakeholders que reeditarien com

elements de treball

13

Objectius

sty

Tz LAcademia

Posicionar I'’Académia
com a referent de la
Formacié Continuada
i postgrau
d’especialitzacié, i
acreditada, en I'ambit
de les Ciencies de la
Salut i potenciar el seu
prestigi per
consolidar-se com a
lider d’opinid

Seguir avangant en
I'estratégia d'aliances
permanents i
productives que
generin un espai de
confianga, fonamental

per als projectes que
es plantegen des de
I'’Acadeémia, les Filials i
les Societats.

Crear sentiment de
pertinenca cap a
I'’Académia per
fidelitzar els socis,
Filials i Societats,
implementant les
accions del Pla de
Comunicacié Interna.

Fomentar la recerca i
el coneixement
transversal,
multidisciplinari i
multiprofessional
entre els nostres
associats i impulsar,
fomentar i facilitar la
practica de formes
innovadores en la
docéncia

O

N

Seguir avangant en
generar un entorn
caracteritzat per la
confianga i el lideratge
basat en
lindependencia i la
transparencia, on es
tenen en consideracié
les expectatives i es
valoren els avengos
professionals.

O

»

Objectius reeditables en certa part
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11 Index Analitic

PLA ANTERIOR
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Entrevistes estrategiques: informe general
Entrevistes estrategiques: informe segmentat

Enquestes estrategiques: informe general
Enquestes estrategiques: informe segmentat

Analisi del pla anterior (2017 - 2022)

Enquesta de satisfaccio 2021

A L' Acadenia B

Memoria 2022
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Pla Estratégia anterior Iﬂl L'Academia [B

NI 1 ol
* Alt engagementi orgull de_

* Molt bona percepcio de _

* Rellevancia de la percepcio de _

_ de reptes interns de clima molt instaurat, amb possibilitat de ser mes
pormenoritzat per a la deteccio de fluctuacio de necessitats
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11 Index Analitic

PLA ANTERIOR
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Entrevistes estrategiques: informe general
Entrevistes estrategiques: informe segmentat

Enquestes estrategiques: informe general
Enquestes estrategiques: informe segmentat

Analisi del pla anterior (2017 - 2022)
Enquesta de satisfaccio 2021

Memoria 2022

A L' Acadenia B
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Estancament en espais "" L’Aééﬂ{ém«“ﬂ !

descentralitzats

Aplanament de socis/es

Evolucio historica de les socies i socis de I'Académia (1872-2022)
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Maresme
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Balears.

25.000

Tarragona

20.000

15.000

Tortosa

10.000

Osona

5.000

Andorra

0
1872 1882 1892 1902 1912 1922 1932 1942 1952 1962 1972 1982 1992 2002 2012 202

Vallés Oriental

Resultats analitics
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Dependencia alta de 12 Societats I“I L’Académéa 5

Espai per el creixement de noves
(50%)

professions sanitaries

Professions dels socis juny 2022
Distribucié de socis per cada segment de Societats

Medicina ,82%

Societats de 701 a 1.000 socis (4078) - 12!

Infermeria

Odontologia

PLA ANTERIOR

Psicologia Societats de 401 a 700 socis (6109) - 18

Fisioterapia
Societats de més de 1.000 socis (13403) - 38%

Farmacia

Altres

0% 2% 4% 6% 8% 10% 12% 82% 84% Societats de 301 a 400 socis (3000) - 9

Societats de 201 a 300 socis (3915) - 11 Societats de 0 a 100 socis (1395) - 4%

Societats de 101 a 200 socis (2935) - 8%
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activando el cambic

beonchange




e

‘_.' - '... ’ ’ .
Bon creixement d’activitats patrocinades "" L Acédam“ﬂ g
per la industria

Espai de creixement amb la indUstria

c Activitats Patrocinades a Societats i Filials (*) obbvie AstraZeneca ?
o
s v,
= B/BRAUN \
~ 2012 SHARING EXPERTISE Bristol-Myers Squibb
s 2013 -
Sl 2014 LSTEVE @.Iaxo&niml(ime
n. -
2015
janssen J° () GILEAD
2016
2017 5 ferrer & Medtronic
2018
€ MsD ) NovARTIS
2019 Bewell PHARMACEUTICALS
2020
4 2021 flass @ Pﬁzer

0 20 40 60 80 100 120 .
ViiV
Healthcare

(*) Activitats organitzades per la Fundaci6é Académia
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Resultats analitics

CR Y

M: LAcademia B

Evolucid formativa molt desigual per -

Sean

Societat

Logoterapia i Analisi
Existencial

Malalties Infeccioses

Malalties Minoritaries Actes gestionats
Med. de I'Esport
Curs 2021-2022 286
Med. Fisica i Curs 2020-2021 228
Rehabilitacio
Med. Intensiva Curs 2019-2020 162
0 50 100 150 200 250 300

Med. Interna
Med. Legal i Tox.
Med. Nuclear
Med. Urgéncies
Nefrologia
Neurocirurgia
Neurofisiologia
Neurologia
Obstetricia i

Ginecologia
Odonto-
Estomatologia

Oncologia

Otorinolaringologia

Paleopatologia
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Previ

Punt de partida i metodologia
Mapejat de fonts d'informacio
Resultats analitics

Elements precursors DAFQ | matriu dinamica/CAME

Eixos d'enfocament estrategic
Accions del pla estrategic

Participacio
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Demanda de foment d’accions conjuntes

Fundacid InterAc

Formacio continua Altres col-legis/entitats obertes a la col-laboracié

Clar creixement d’activitats formatives/actes . . . .
Els joves necessiten formes modernes i nous canals comunicatius

Cohesid i comunitat-Paraigiies } ) »
Demanda de socis per millorar |la promocié de la recerca

Promocié del coneixement . L, . .
Demanda d’incorporacié noves tecnologies formatives

Transformacio digital , . ,
Creixement de formacions asincrones

Millora en I'accessibilitat » . L,
Demanda de promocid convivéncia i interaccio entre els membres

Reputacié i historia . o )
Societats poc proactives i amb poc temps gerencial

Dependencia alta de 12 Societats (50%)
Dificultat en el relleu generacional / Nous membres Societats

Manca Recanvi Generacional (Societats)
Compromis extra laboral joves sanitaris en descens

Proposta de valor addicional poc adaptada a joves — ) T
Socis joves mesuren el retorn directe del que paguen a Académia

Falta de comunicacid i col-laboracié de les Societats
Lleis en creacié que ens poden afectar (recertificacié)

No assoliment nivell esperat en recerca i innovacié

Reconeixement com a entitat catalana defensa llengua oo . . .
Dificultats per accedir al finangament inddstria
. e .
Bon creixement d'activitats patrocinades Creixement de noves professions sanitaries
Volum de sacis alt i amb reconeixement social professional

Societat desconeixedora de |I’Academia

Manca de reconeixement comunitat sanitaria

Inflacié i costos en augment (Crisi potencial)

Manca de visibilitat / impacte societat
Evolucié de comunicacié estancada/descens Defensa de la llengua catalana polititzat
Imatge conservadora / Obsoleta Socis que demanden més castella
Evolucié formativa molt desigual per Societat i territori

Manca de Pro-activitat
Estancament de Societats que formen

Carrega de Treball Elevada

Aplanament de socis/es

Coneixer millor les necessitats dels seus membres

Espais de networking



Modernitzacié:
canals i imatge

Evolucié digital

Evolucid de
formacidé

Preséncia i

visibilitat
. Engagement noves Engagement noves
Proactivitat gag . 638 )
Soci generacions: generacions:
ocietats avantatges i activitat Connexié/participacié

Creixement /
sostenibilitat
economica

Expansiod de la
cartera de serveis

Foment promocid
recerca

Expansiod de
col-laboracions
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Previ

Punt de partida i metodologia

Mapejat de fonts d'informacio

Resultats analitics

Elements precursors DAFO | matriu dinamica/CAME

Eixos d'enfocament estrateqic

Accions del pla estrategic

Participacio
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Aspectes a tractar

Engagement noves
generacions: Connexid i
participacio

Engagement noves
generacions: avantatges
i activitat

Proactivitat Societats

Creixement /
sostenibilitat economica

Expansio de la cartera
de serveis

Foment promocio

recerca

Tant pel que fa a acomplir els reptes fundacionals de I’Académia com per la propia
sostenibilitat, és basic connectar-nos, aportar valor i dinamitzar el paper dels joves a
I’Acadéemia i al seus organs de govern.

Es detecta que els joves son molt finalistes amb les seves aportacions a les Societats i a
I’Academia, és molt important que tinguin present el valor que aporta I’Académiaii el
tangibilitzem en aspectes als quals son sensibles.

La “bona salut” de les Societats és un factor clau que permet acomplir la funcié de
formacid i difusio de I’Académia. Per tal d’aportar més valor i de fomentar aquesta salut
es detecta la necessitat de tenir un paper més pro-actiu de foment de la connexid i el
networking.

Per tal de poder sostenir I'activitat de I’Académia en el futur i reduir les amenaces
detectades, es contempla com a indispensable continuar amb la politica de diversificacid
economica.

Davant I’evolucié continua i cada cop més accelerada de I'entorn es detecta una
necessitat de nous serveis de recolzament.

Es detecta la percepcio de que I'Academia té una gran oportunitat de
creixement/desenvolupament en la promocio de la recerca i també en la seva capacitat
de difusio al teixit sanitari i als membres joves.

|ﬂ| L'Academia B

Activitats: Enfocament noves generacions Activitats: Creacio projectes per residents

Relleu: Incorporacié joves professionals Enfortir el vincle amb el mén universitari

com a membres junta Académia

Ser més visibles i clars amb els beneficis Avantatges i serveis especifics per a joves

Creacid i promocié de programes especificament per mobilitzar/atraure els joves
professionals

Forum que promou I'ajuda mutua entre les
Societats

Pla per conéixer proactivament les
necessitats especifiques de cada Societat

Activitats / coordinacié entre Societats
Pla de captacié de noves Societats Pla de foment d’aparicié noves Societats

Pla per donar tangibilitat a la quota dels
socis

Fomentar encara més projectes/activitat
patrocinada per Industria

Potenciar encara més I'ajuda en obtencié de
fons per projectes

Central de compres per serveis i
desenvolupaments d’interés transversal

Assessorament community management / altres serveis

Promocié de la investigacid i la recerca Fomentar més col-laboracié amb centres de

recerca
Noves accions per compartir encara més el

coneixement Transversal



Aspectes a tractar

Expansié de
col-laboracions

Modernitzacid: canals i
imatge

Evolucio digital

Evolucié formacié

Presencia i visibilitat

Es detecta una oportunitat d’augmentar la col-laboracié amb col-legis professionals,
amb entitats d’altres paisos i també en exercir de lobby amb recolzament de les
Societats.

Es percep que la comunicacid i la imatge de I’Académia, tot i encaixar amb una part dels
membres, és massa formal i requereix una modernitzacié. També es proposa explorar
nous canals de comunicaciéo més connectats amb les noves generacions.

Es percep com un gran exit de I’Académia la seva evolucid digital, i es considera que ha
de mantenir-se com un pilar basic del nou pla estratégic.

Es percep un gran treball realitzat per I’Académia en els Ultims anys a través de I'InterAc
i en general en el foment de la formacid. Es considera que és una linia de treball que ha
de continuar fomentant-se.

Es percep la necessitat de que I’Acadéemia tingui una presencia amb veu propia al teixit
sanitari major, augmentant el coneixement de la mateixa per part del teixit sanitari.

Influencia com a lobby amb les Societats

Projectes conjunts col-legis

Modernitzar la imatge

Reformes... (espais, etc?)

Formacié asincrona

Entrar en humanitzacio Medicina,
Intel-ligéncia Artificial, ...

Seguiment de la llei d’universitats i defensa
activa del model de formacio actual

Interlocucié/pla visibilitat institucional

Pla de visibilitat de I’Academia a
I’entorn/teixit sanitari

|ﬂ| L'Academia B

Col-laboracions amb entitats internacionals

Augmentar col-laboracié amb industria

Reformes i modernitzar la imatge

Formacid, activitats d’interés comu /
mancomunada

Noves eines digitals per la formacié

Ajudar en la deteccié i promocid de la
formacid transversal d’interés (Intel-ligéncia
Artificial, ...)

Disposar d’un pla de marqueting
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EIX 1: PROACTIVITAT SOCIETATS:

1. Creacid d’una Area de Relacions, interaccid i comunicacié amb Societats-Filials i Entitats Externes

2. Plad’incentivacié per incorporar joves professionals a les Juntes de Societats

3. Prova pilot (6 Societats) de trameses mitjangant sistema missatge mobil, per millorar la transmissié als membres

4. Plad’incentivacio/assessorament de I’Us del WEB i els canals de comunicacio de les Societats i Filials

: ml L'Amdém;a E beonchange



EIX 2: ATRAURE NOVES GENERACIONS

1. Nou pla de Comunicacid visual dels Beneficis (euros) pels socis de I’Acadéemia WEB, e. noticies, Facebook

2. Plad’ampliacié dels cursos per a MIR’s en especialitats que no ho tinguin estructurat

3.  “Focus Group — Grup de discussid” per recollir avantatges realistes

4. Difusi6 als estudiants dels ultims anys de les diferents disciplines i professions

: ml L'Académ;a E beonchange



EIX 3: EXPANSIO DE LA CARTERA DE SERVEIS {6’5

1. Cartera de serveis: creacié d’'una base de dades de serveis addicionals (amb revisio de qualitat) temporals. %/y

2. Pla d’activacié de les xarxes per Societats i Filials amb encarrec de dinamitzacié externa (Community Manager)

3. Facilitacid de serveis entre Societats

: ml L'Académ;a E beonchange



EIX 4: EVOLUCIO DIGITAL @—;ﬁo
o\

1. Pla de Virtualitzacié de les sales de Filials i Societats amb seu externa OJ
) .)

2. Virtualitzacid i reforma de I'Auditori de I’Académia
3. Desenvolupament de I'area privada del personal (vida acadéemica professional)
4. Recerca activa i avaluacid d’eines digitals i tecnologia per a I'evolucio digital de I'Académia

5. Creacididifusié d’un Repositori digital i la seva obertura

: ml L'Amdém;a E beonchange



EIX 5: PRESENCIA | VISIBILITAT @

1. Plade visualitzacid dels espais fisics de I’Academia com a espais singulars per a la celebracié d’activitats cientifiques

2. Pla de comunicacio i divulgacio de I’Academia per les Societats, Filial, socis i societat en general. Projecte extern

3. Pla de comunicacid i divulgacié de I’Académia orientat a qué la comunitat cientifica identifiqui/ubiqui
I’Academia i obri els materials possibles

: ml L'Académ;a E beonchange



EIX 6: EVOLUCIO DE LA FORMACIO

1. Proposta de nous cursos conforme a les noves tendéencies formatives i tecnologiques r—

2. Plade foment d’activitats transversals entre Societats i Filials (reunions noves presidéncies des de diferents arees, sistema ja en
funcionament)

3. Pla de foment dels cursos amb Aula Virtual/Moodle, amb noves eines tecnologiques

: ml L'Académ;a E beonchange



EIX 7: FOMENT PROMOCIO RECERCA

1. Detectar les oportunitats de creixement/desenvolupament en la promocio de la recerca i també en la seva
capacitat de difusio al teixit sanitari i als membres joves.

2.  Compromis amb I'expansid de col-laboracions (promocié de la investigacid i la recerca)

3. Incrementar les beques de recerca de I’Academia amb:
-una beca més de recerca clinica 2024 (dos en total)
-una beca més de recerca basica 2025 (dos en total)

Sempre que sigui possible assumir-ho en el pressupost de I’Acadéemia

beonchange
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EIX 8: EXPANSIO DE COL.LABORACIONS

1. Plade desenvolupament amb col. lectius d’especial interés per I’Academia, com col-legis professionals i altres
entitats (370 convenis a I'any nous, en continu desenvolupament)

2. Foment de la recerca de col-laboradors globals (procediment sistematitzat en forma continua)

3. Coneéixer i establir contactes d’internacionalitzacié amb altres academies

ml L'Académ;a g beonchange



EIX 9: MODERNITZACIO CANALS | IMATGE

certificats de formacid, amb registre de control d’autenticitat i organitzats segons models estandarditzats. Area del

1. Pla de modernitzacid de l'apartat vida academica del soci, formulat en format APP i amb variables de presentacid dels o_' l l_o
soci. Desenvolupament de I’“Espai Soci virtual”.

2. Plade desenvolupament d’aplicatius de gestio integrats (personal administratiu de I’Académia)

3.  Modernitzacio del sistema d’enquestes de I’Académia i I'InterAc

: ml L'Amdém;a E beonchange



EIX 10: CREIXEMENT, QUALITAT | SOSTENIBILITAT ECONOMICA

1. Foment de la recerca continuada d’esponsoritzacions per les Societats i Filials i generals

2. Plad’incorporacié de noves Societats (esta incorporat en el sistema anual continu)
3. Plade difusié dels cursos acreditats per InterAc

4. Pla de Sostenibilitat - Implementacié ODS

ml L'Académ;a g beonchange
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11 Participacio

Aquest pla compta amb el suport de:

* Comite de Seguiment

- Coordinador del Comité de Seguiment: Secretari General: Dr. Joan Miguel Nolla Solé

- Membres del Comité de Seguiment:
- Vocalia de representacié Académia en actes o activitats cientifiques: Dr. Pere Clavé Civit
- Vocalia d’aplicacié de Plans Estrategics: Dra. M. Elena Carreras Moratonas

- Vocalia primera membres adjunts infermeria: Dra. Isabel Castafio Nufiez

« Junta Permanent de I’Académia

- Presidéncia: Dr. Joan Sala Pedros

- Vicepresidéncia 1 per Catalunya: Dr. M. Queralt Gorgas Torner
- Vicepresidéncia 2: Dr. Montserrat Esquerda Aresté

- Vicepresidéncia 3: Dra. M. Dolors Sintes Matheu

- Secretaria General: Dr. Joan Miquel Nolla Solé

76
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£ participacis Iﬂl L'Academia
Aquest pla compta amb el suport de:

Junta de Govern

- Membres electes:

- Presidéncia: Dr. Joan Sala Pedrés

- Vicepresidéncia primera per Catalunya: Dra. M. Queralt Gorgas Torner

- Vicepresidéncia primera per Balears: Dr. Javier Murillas Angoiti

- Vicepresidéncia segona: Dra. Montserrat Esquerda Areste

- Vicepresidéncia tercera: Dra. M. Dolors Sintes Matheu

- Secretaria General: Dr. Joan Miguel Nolla Solé

- Vicesecretaria: Dra. Betlem Salvador Gonzalez

- Vocalia de representacio Académia en actes o activitats cientifiques: Dr. Pere Clavé Civit
- Vocalia de representacio Académia en actes o activitats cientifiques: Dr. Xavier Bayona Huguet
- Vocalia d'estudiants i joves professionals: Dra. Claudia Cucciniello

- Vocalia d'aplicacio de Plans Estratégics: Dra. M. Elena Carreras Moratonas

- Vocalia d'accions formatives transversals entre Societats: Dr. Xavier Bonfill Cosp

- Vocalia primera membres adjunts: Dra. Isabel M. Castafio Nufiez

- Vocalia segona membres adjunts: Dr. Carlos Antonio Zarate Tejero

7 beonchange
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£f Participacio |ﬂ| U'Acadimmia
Aquest pla compta amb el suport de:

Junta de Govern

Presidéncies de les Filials de '’'Académia
- Alt Penedeés: Dra. Sara Freixedas Berges

- Andorra: Dra. Angels Mach Buch

- Anoia: Dr. José M2 Sanchez Colom

- Bages: Dra. Alba Bernad6 Solé

- Balears: Dr. Javier Murillas Angoiti

- Bilbao: Dra. Miren Agurtzane Ortiz Jauregui
- Cerdanya Capcir: Dr. Toni Veres Gomez

- Garraf: Dra. Marta Albiol Serra

- Girona: Dra. Carme LOpez Nufiez

- Lleida: Dr. Luis Manuel Marco Estarreado

- Maresme: Dra. Susana Curdés Torres

- Menorca: Dr. Antonio Soler Ferrater

- Osona: Dra. Inmaculada Ausi6 Rusifiol

- Reus: Dr. Antoni Pont Salvado

- Tarragona: Dra. Anna Palau Vendrell

- Tortosa: Dr. Pau Margalef Benaiges
78 beonchange




11 Participacio

Aquest pla compta amb el suport de:

Junta de Govern

Presidencies de les Filials de 'Académia
Valéncia: Dr. Lloren¢ Miralles Serrano
Valles Occidental: Dr. Santiago Pérez Tortosa

Vallés Oriental: Dra. Alba Martinez Escudé

Presidéncies de les Societats cientifiques de ’Academia
Acupuntura: Dr. Juan Mufioz Ortego
AECS: Sra. Iris Kucini¢
Al-lergia: Dr. Joan Bartra Tomas
Alimentaci6: Dra. Marta Planas Guillamén
Anatomia Patologica: Dr. Joan Carles Ferreres Pifas
Anestesiologia: Dr. Xavier Sala Blanch
Angiologia: Dr. Sergi Bellmunt Montoya
Arquitectura i Salut: Dr. Joan Trias de Bes Mingot
ATC Tabac: Dra. Montserrat Moral Ajadd
Bioética: Dra. Patricia Beroiz Groh

Cirurgia Cardiaca: Dr. Arnau Blasco Lucas
79
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£f Participacio |ﬂ| U'Acadimmia
Aquest pla compta amb el suport de:

Junta de Govern

Presidéncies de les Societats cientifiques de '’Academia
- Cirurgia Major Ambulatoria: Dra. Dolors Mateo Arzo
- Cirurgia Maxil-lofacial: Dr. Jordi Garcia Linares

- Cirurgia Ortopedica: Dr. Josep Maria Segur Vilalta

- Cirurgia Plastica: Dra. Ana Torres Maczassek

- Cirurgia Toracica: Dr. Xavier Bald6 Padro

- CAMFIC: Dr. Antoni Sis6 Almirall

- Cardiologia: Dr. Ramon Brugada Terradellas

- CCR: Dr. Francesc Xavier Escalada Roig

- Cirurgia: Dra. Rosa Jorba Martin

- Citopatologia: Dra. Ivonne Vazquez de las Heras

- Contracepcio: Dr. Josep Perell6 Cap6

- Cures Pal-liatives: Dr. Jordi Trelis Navarro

- Demcat: Dra. Maria del Mar Salazar Pou

- Dermatologia: Dra. Asuncion Vicente Villa

- Diabetis: Dr. J. Manel Fernandez-Real Lemos

- Digestologia: Dra. Angels Escorsell Mafiosa
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11 Participacio

Aquest pla compta amb el suport de:

Junta de Govern

Presidéncies de les Societats cientifiques de '’Academia
Documentacio Medica: Dr. Ricard Sabartés Fortuny
Dolor: Dra. Marta Ferrandiz Mach
Electromiografia: Dra. Ménica Povedano Panadés
Endocrinologia: Dra. Ana Megia Colet
Endoscopia Digestiva: Dr. Fernando Pardo Aranda
Farmacia Clinica: Dra. Edurne Fernandez de Gamarra Martinez
Farmacologia: Dra. Caridad Pontes Garcia
Fisioterapia: Dr. Pere Palmada Andreu
Geriatria: Dra. M2 Esther Roquer Fanlo
Gestié Sanitaria: Dr. Ramon Cunillera Grafio
Hematologia: Dr. Albert Altés Hernandez
Hipertensio: Dra. Maribel Troya Saborido
Historia Medicina: Dra. Elena Guardiola Pereira
Hospitalitzacié Domiciliaria: Dr. Francesc Xavier Jiménez Moreno
Immunologia: Dr. Francisco Lozano Soto

Infermera en COT: Dra. Agnés Nicolau Galindo
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Aquest pla compta amb el suport de:

Junta de Govern

Presidéncies de les Societats cientifiques de '’Academia
- Infermeria: Dra. Ester Risco Vilarasau

- Logopédia: Dr. Andreu Sauca Balart

- Medicina Esport: Dr. Carles Mifiarro Garcia

- Medicina Intensiva: Dra. Maria Dolores Bosque Cebolla
- Medicina Interna: Dr. Ferran Nonell Gregori

- Medicina Legal: Dr. Carles Martin Fumado

- Medicina Nuclear: Dra. Pilar Paredes Barranco

- Medicina Urgéncies: Dra. Mireia Puig Campmany

- Malalties Infeccioses: Dr. Climent Casals Pascual

- Malalties Minoritaries: Dr. Antoni Riera Mestre

- Nefrologia: Dra. Laia Sans Atxer

- Neurocirurgia: Dr. Carlos J. Dominguez Alonso

- Neurofisiologia: Dra. Misericordia Veciana de las Heras
- Neurologia: Dra. Elvira Munteis Olivas

- Obstetricia: Dr. Josep Oriol Porta Roda

- Oncologia: Dr. Moisés Mira Flores
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Aquest pla compta amb el suport de:

Junta de Govern

Presidéncies de les Societats cientifiques de '’Academia
- ORL: Dra. Maria Rosa Rosell Ferrer

- Paleopatologia: Dr. Emilio Provinciale Fatsini

- Pancrees: Dr. Santiago Sanchez Cabus

- Pediatria: Dra. Anna Gatell Carbo

- Pneumologia: Dra. Carmen Monasterio Ponsa

- Psicologia Clinica: Dra. Maite Garolera Freixa

- Psicologia: Dra. Marina Lopez Ruiz

- Psiquiatria: Dra. Gemma Parramon Puig

- Psiquiatria Infanto-Juvenil: Dra. Marta Pardo Gallego
- Qualitat Assistencial: Dra. Rosa Maria Simén Pérez
- Radiologia: Dr. Salvador Pedraza Gutiérrez

- Rehabilitacié: Dra. Conxita Closa Rusinés

- Reumatologia: Dr. Hector Corominas Macias

- Salut Ambiental: Dra. M. Carmen Ruiz Martin

- Salut Digital: Dr. Jordi Martinez Roldan

- Salut Laboral: Dra. Montserrat Puiggené Vallverdu
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Aquest pla compta amb el suport de:

Junta de Govern

- Presidéncies de les Societats cientifiques de 'Académia
- Salut Publica: Dra. Maria Marta Arcas Ferré
- Sexologia: Dr. Miquel Maresma Matas
- Terapia Familiar: Dr. José Antonio Soriano Pacheco
- Tiroide: Dr. Carles Zafén Llopis
- Transfusio: Dra. Maria Alba Bosch Llobet
- Trasplantament: Dra. Laura Llad6 Garriga

- Urologia: Dr. Josep Maria Gaya Sopena
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Aquest pla compta amb el suport de:

* Equip de Gestié de ’Académia

— Gerencia - Direccio General: Sra. Merce Balcells Boix

- Secretaria de Juntes Academia, Filials i Societats: Sra. Odina Macias Alerany

— Direcci6 Departament d’Administracié i RRHH: Sr. Jordi Mora March

- Direccio Departament de Telematica: Sra. Natalia Corominas de Dalmases

— Direcci6 Area Projectes Estratégics: Sr. Enric Clarella Amenedo

— Direccio Académica F. InterAc Salut: Sra. Blanca Condomines Concellon

- Direccié Departament Economia, Administracié i Equip Huma: Sra. Eva M. Mach Lépez

— Direcci6 Area Informatica: Sr. Daniel Prieto Beguiristain
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activando el cambi

www.beonchange.com
fnunez@beonchange.com
+34 600 77 22 78
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