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Objectiu del projecte 5

* PAcadémia de Ciéncies Meéediques i de la Salut de Catalunya i
Balears vol seguir aprofundint en el procés de reflexié estratégica
iniciat el 2008, i publicat ’any 201 I, en el qual es replantejava la seva
missio i el posicionament en els temps actuals. Aquest procés ha de
tenir una avaluacié continuada en el temps, per valorar la seva

evolucio.

* L’objectiu principal és enfortir el paper de I’entitat amb vocacié de
servei, tant per als professionals de la salut com per a la societat en
general, principalment en el foment de la formacié continuada i
postgrau d’especialitzacio, evolucionant al costat dels nostres socis i
dels avencos socials i tecnologics.
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Vigents

Valors

* Fomentar la formacié continuada en I'estudi i el conreu de les Ciéncies de la Salut, en tots els seus
aspectes —huma, tecnic, social i civic—, tant en el seu vessant assistencial, com docent i d’investigacio.
* Servir la societat radicada en el seu ambit, a través del foment i la divulgacié de les ciencies de la
salut, i altres activitats cientifiques i culturals que s’hi relacionen; establint relacions de reciprocitat
amb totes aquelles societats cientifiques i culturals afins als seus objectius.

* Ser el referent principal de formacié de qualitat en ciencies de la salut.

* Fomentar el coneixement transversal i multidisciplinari.

* Generar interes per I'estudi de les ciencies de la salut en les noves generacions.

* Impulsar la millora de la docéncia i promoure la formacié continuada dels professionals de la salut.
* Impulsar la recerca en I'ambit de les ciencies de la salut.

* Ser la tribuna de debat i dialeg cientific en I'ambit de la salut.

* Donar suport a les activitats culturals o d’altra classe que es relacionin en I'ambit dels seus
objectius.

* Aprenentatge, actualitzacio i transmissio del coneixement
* Humanisme i solidaritat

* Recerca i innovacio

* Llibertat i independencia cientifica

* Flexibilitat, multidisciplinarietat, i transversalitat

» Etica, integritat i rigor professional

* Qualitat
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10 anys nova seu

Desenvolupament metodologic

@ Elements per al diagnostic

Analisi de les
accions definides
en el document
de Reflexio
Estrategica,
publicat I'any

2011, de '
//-\ I’Academia nquesta de

Comissio de " satisfaccio dels
treball : Junta socis, realitzada
Permanent, amb motiu del

Geréencia i Pla de
Consell de Analisi i Comunicacio

Direccid aprovacié de la Intern, I'any

Junta de e

Govern de
I'’Academia

b

Memoria
d’activitats
del curs
2015-2016

Pla de
Comunicacio
Intern 2016
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Desenvolupament metodologic

CAME

Amenaces

(2) DAFO-CAME

oot do pomru | axpachizace. s Pk
Insttt Iteruniversic

de leadac per dels

Tormacis

+Poc reconeixemant dels servals que ¥'oferaixen
des de FAcdimia
«Biba partidpacks dels socls en les activiats
formatives de fes societats  fias

transvers
+ Translerencia do coneocement encre Fillal | Societats
+ Oferta ce serves ds socs, Societats | Fills

- Aplcac i noves cesnolopes

+Increment de I'cferta formativa excerna de qualiat
i Innovadora cue soferelx als dfereres professionals
sanicart dos d'akres contres.

delo salut
+ Uscola ¢e Salut com o ena ce transferincis de
conapxementa f societat cral

= Gods atic | do les bonas prictiques ce k Inditria
el

+ Proposa nou ecici de TAcscemis amb s camenc
+ Refal Dscret sobee i reacrecitacio maca, pel

*Pocues acelviess acreditades
musmuxndxamumml

«Feble sertiment de pertinenca dels socks cap 3 Feneiac
«Millorable visbilcac medikoea de FAcadémis

«Baix nombre dactiviats clencfiques. Curs 2015-2016 només 22
sodecats realiczen més de 10 sceiieses anuals

“Minsa penetracio en el mere daciviats dengeaes excernes
empreses, endeats..)

+ Babea impcac | resposta de los Flsls | Sociecats en als projectes
de PAcademia

;o poos Isracd b s Pk, x| 1 milos anb e

-mml-m«nwmwumum

daparcament
-ca

Corregir
1.- Millorar la participacié dels socis
en les activiats organitzades tant per

I"Académia com per les Filials i
Societats

2.- Potenciar la imacge | els valors de
I'Académia

Modificar

6- Desenvolupar projectes formatius
adregats a la societat civil

7.- Potenciar les noves tecnologies | fa
innovacié en formacié

+ Entiat cienaica historics cseakans smb s de 140 anys
L transversabat,moliscplimriest | mulprofesionsiat gue
feraixen les Fillds | Societats do 'Académia en oferta formativa
 ocndapancen o trobuchdekl proesion

e e B
com referent e

iporant nombre dissockcs, més de 27800, dels quls 720 s6n
esuciants

+ Enorat sglutinadors ce societsts contiques, b forga de ls unié (90

e Fomiis e et fomit: Iarmrrsit)
“creditacis universiinia

« Implernentacis del Pla ce Comunicacs Interna

+ Adapeacio constant a Fentorm

+ Economa sam
 Impliccid vl pmnd armb s cbijectius de FAcadémis

Afronar

3.- Implementar les accions del Pla de
Comunicacié Interna

4.- Consolidar i incrementar els
cursos formatius de la Fundacié
IncerAc Saluc

5.- Consolidar i avangar el sistema de
gestié basat en el model EFQM

Emprendre
8.- Potenciar les relacions amb la
Indstria, les entitats externes i les
diverses institucions

9.- Incentivar el coneixement transversal,

multidisciplinar | multiprofessional
10.- Augmenar la capacitat acreditadora

11.- Projecte d'ampliacié de I'Académia
amb un nou edifici 19

@ Accions

Accié I:Implementar les accions del Pla
Estratégic de Comunicacié Interna

Oh]actlus sobre els quals impacta:

* Accio |: Definir un programa per posar en valor el sentit,
I'objecte i els serveis de I'Académia

« Accié 2: Realitzar un programa especial per al target més
jove

+ Accié 3: Identificar nous clients i potenciar aliances amb
la inddstria

+ Accid 4: Desenvolupar projectes transversals d'interés

per a totes les Societats i Filials

* Accié 5: Deteccid, di I impl i
icacié de noves i

* Implementacié del Pla de Comunicacié Interna

* Millorar Iefectivitat de les aflances

« Accié 6: Potenciar les relacions amb les juntes de les + Fomentar i facilitar la transferéncia del coneixement

Societats i Filials = Adaptacié constant a les noves tecnologles | als nous sistemes
daprenentatge

* Accié 7: Celebracié dels 150 anys de I'Académia 5 s’:‘l”“" it joves professlonate |l csiiats de Cléncies de s

u

* Incentivar la transversalitat, multidisciplinarietat i
multiprofessionalitat

* Projectar I'Académia cap a la socletat civil i els mitjans.
especialitzats

= Accié 8: Disseny d’un programa de formacio en
comunicacio (intern i extern) per al personal

* Crear sentiment de pertinenca

= Acci6 9: Pla de Formacio intern de I'’Academia especific
per al personal de les Filials

@ Mapa estrategic

(1] (1]

Crear sentiment de
partinanca

*+ Posicionar-se com a referent de la Formacié especialitzada,
continuada i acreditada en I'imbit de les Ciéncies de la Salut

qasmmr—se com a referent de la
Formacié especalitzada,

continuada i acreditada en lambit
de les Ciancies de la Salut

i, . .
(2] (:1] (2} s o

Resultats clau
Potenciar el rol de
raferant de FAcadémia

pliacio de la seu

Ventall de serveis Projectar ['Academia cap a Institut el
als sacis, a les Ia societat cril i els Interuniversitard f—
Filiaks i Societats mitjans especialitzats InterAc Sahst i i
Processos interns
O i P OO
professionals i estudiants gestio basat en el model "';:m":’(" transversalicac. b
de Ciéncies de b Salut EFQM, de qualitat toeal e muludisciphnarienat | by
multiprofessionalitat
Fomentar i faciitar la Adaptacio constant a les
e o noves i aks nous
e sistemes daprenentitge
Amplaa les
Millorar lefectivtat de les societats

aliances

especiabtzades 5
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Elements per al diagnostic

=  Analisis de les accions definides
en el document de Reflexié
Estratégica, publicat I'any 201 I, de

I'’Académia

Febrer, 2011

Modificar

Reflexio Estratégica de I’Académia de Ciencies
Mediques i de la Salut de Catalunya i de Balears

Situacié Actual

REVISIO PLA ESTRATEGIC

v Elaboracié d’'un document en el qual s’ha analitzat el Pla
Estrategic de ’Académia, publicat 'any 201 I, per tal d’establir
quins objectius i accions definides en aquell moment s’han
assolit, quines estan en tramit o pendents.

Despreés de la revisié feta, a finals del 2014, de les accions dutes a terme del Projecte "hellexué Estratégica de I'Académia"” editat I'any 2011, encetem una

Revisié CAME

2]

1) Corregir
Modificar
3) Afrontar
4) Emprendre

nova revisio per analitzar les accionsdutes a terme des del 2014 i el seu estat actual i del que se'n deriva per tal d'el-laborar un nou Pla Estratégic.

Accions dutes a terme 2011-2014

Accions dutes a terme 2015-2016

Corregir
- Accions dutes a terme 2011-2014 Accions dutes a terme 2015-2016 Projectes 2016-2022
1.- Reunions amb els presidents de les Societats | Filials, | 1.- Elaborar un nou
erma | tant amb els vigents com amb els successius crrecs | 2 Posada en funcionament de la Fundacid I'nstitut £ nou Pla de comunicacid consta
nent renovats, per escoltar els seus punts de vista | necessitats | Interuniversitarl InterAc Salut de 9 accions.
Iexposar el projecte estratégic de I'Académis 3 Elaboracid | sprovacid d'un Pla Estratégic de | 2.-Duraterme dins de
2.- Feta la revisié dels procediments, orgenitzacid | | Comunicacd interna: enfocat o ls salut de la dona | sdregat ol
resultats del Gabinet de Premsa s'ha canviat, de forma | a.-S'han definit els objectius Districte de Sarri
consensuads, per un Gebinet de Premsa intern | b.-S'hadefinit el target interm 3.- Captacid de socs.
substituint el contracte externalitzat del servei, per tal | c.-S'ha establert el Pla d' Accions diinscrits "no socls” | socis
dacostar el servei a les Societats | Fillals | millorar els | 4.- Consolidecid del Gabinet de Premsa de 'Académia | que s'han donat de babxa | avaluar resultats.
resultats de projeccié externa augmentant lmpacte en els mitjans de comunicacid de | 4 de l'entitat 'any 2022
3.-Posada en funcionament de I'Escola de Salut amb la | les Socletats | Filals de I'Académia. 5 del Districte de
prova pilot 5.-Creacid del Canal Youtube de 'Académia. Sarrl Sant Gervasl,
Afrontar
[ Acclons dutes aterme 20112014 e - Projectes 20162022
Mante 1. Un cop ols processos organitzatius de suport | | 1
efléncia en els | gestio de I'Académia | la Fundacid Académia d'acord amb | acredita 1a qualitat del servel de I'Académia aixi com la amb
els de to | els criterts do I'EFQM de millora de fa qualitat, s'ha | certificacid de la Fundacid Health On the Net (HON) que | personal administratiu  propl.  Objectiu  tenir-ho
jes Soclet format al personal que forma part del Comité de Qualitat | garantelx que el contingut del nostre web és de conflanca | mplantat a 6 fillals Fany 2022
I estan en la fose de primera outoavaluacid | revisio | ide qualitat 2 Continuar els contactes amb el Districte de Sorrid,
Projectes extorna, 2.- Implantaclé de criterls de gestid basats en el model | I'Ajuntament | els Departaments de Patrimonl |

Potenciar la
innovacid i la
tecnologia

1.- Sha definit i posat en funcionament I'Observatori
Cientific amb la designacié d'un responsable, el Dr.
Monsd, vocal tercer de la Junta de Govern de I'Académia.
2.- S’ha signat un conveni de col-laboracié amb I'AQuAs
per vehicular les aportacions de les Societats en aspectes
d'innovacié i millora.

3.- Preparat, consensuat amb les Universitats, Escoles
Universitaries i Conselleries i presentat a la Secretaria
General d'Universitats el projecte de creacié d'un Institut
Interuniversitari per desenvolupar un nou model de
Formacié Continuada mitjancant técniques de simulacio.
4.-Noves eines de gestic. Sistema de gesti6 per
processos (model EFQM)

1- Creacié de la Fundacié Institut Interuniversitari
InterAc Salut. S'estd treballant en el programa formatiu
del primer curs de I'nstitut incentivant nous models de
formacié i l'aplicacié de les noves tecnologies en el
sistema educatiu.
2.- Posada en funcionament de la plataforma del
Diccionari Enciclopédic de Medicina des d'on poder
mantenir actualitzat el contingut del diccionari aixi com
per fer-ne difusi6
3.- Activacio de I'Aula Virtual que posa a disposicio de les
Societats i Filials interessades, una aplicacié web basada
en la plataforma Moodle, per tal de realitzar cursos i
donar suport a cursos semipresencials i on-line. Durant
I'any 2016 es fa la prova pilot del sistema amb una
activitat de la Societat Catalana de Dermatologia.

4- VIV. Projecte de simulacié en formacié amb la
collaboraci¢ de la Inddstria

5.-Implementacic de la facturacié electronica

6.- Nova Beca per a Societats i Filials de I'Académia

1.- Inici dels cursos de la F
incorporacié de noves ¢
simulacié i el Moodle

2 Incorporacié del T
medicina en els correctc
tencials

tivacio de les activita
Biotecnologia, amb I'object

2. S'han desenvolupat noves aplic
socls | les juntes de les Socletats

) Aplicacd dels webs per mbil | tablets

b) Ampliacié do Faplicathu de gestid de posters ondine
amb sistema de puntuacld Interactiva,

fons de gestio pels

€) Posts en funcionament d'un sistema de gestid per
Femissid de certificats on-line en tres idiomes.

d) Desenvolupament del sistema de gestlo personalitzada
amb accés

de la vida académica de cada soci ala

16 administ

rebuda | formacié docent {actualitzat des del 2009).
€) Aplicatiu de votacions electrdniques per renovaci de
chrrecs, sistema d'avoluackd |
3.- Seguiment de F'estudi del projecte d'ampliacid de
FAcodémia

enquestes, altres,

d) Nova versié del modul d'sbstracts qu

EFQM 4 les Fillals amb personal administratiu
3.- Projecte ASCI. Posada en mana de la prova pilot del
projecte que permet el reglstre d'assisténcia o les
activitats realitzades a Con Carolleu, basat en el carnet de
socl | ef lector de proximitat a les portes de cada sala,

4.- Actualment ens trobem a la Fase | del Projecte
d'ampliacid de la seu de I'Acaddmla

4) S'ha realitzot Festudi topogrdfic del terreny | primeres
propostes de pldnols de I'edifict

b) s seg els contactes amb el Districte de Sarrld,
FAjuntament | els
Urbanisme

€)'han Iniclat contactes amb possibles coldaboradors

d) Elaboracké | aprovacid del pla de finangament

5. 5'han desenvolupat o Implementat aplicacions pels
socls, Socletats | Fillals de 'Académia:

a)Programa d'enquestes

biCreacid del portal “Transparéncia®, d'acord amb la Lel
21/2014 del 29 de desembre, del protectorat de les
fundacions | de verificadd de Factivitat de les
assoclacions declarades d'utiltat piblica, en el nostre
web per oferir |a transpacdncia | legitimitat de les
actusclons de I'Académia | 1a F. Académia a tots els socls |
grups dinterds

©) Preparacié d'un registre histdrle de fotografies on
qualsevol sodl pot consultar o descarregor-se una Imatge
engloba noves

Departaments de  Patrimoni |

Urbanisme  respecte ol
Fase I1: Planificacié urbanistica | Projecte Executiu
Fase Il Ucitadld | obres

al web de 'Académia, Socletats | f

lials

o registre histdric de fotografies, actes de juntes |

historic de la revista Annals de Medicina,

delaf
Catalana de Nefrologla

0cid
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Elements per al diagnostic

" Enquesta de satisfaccio dels v Analisi del resultat de les enquestes dutes a terme per a

socis, "ea"tzadf‘ amb motiu del Pla I'elaboracié del Pla de Comunicacié intern, des d’un punt
de Comunicacio Intern I'any 2015 -
estrategic global.

* Enquesta realitzada amb I'objectiu de coneixer la valoracié i 'opinié dels socis sobre els
@ canals de comunicacio, el posicionament i la trajectoria de I’Académia

o * Participants: 21.571 socis
Lk B Al * Enquestes contestades: 479
- * Participacio: 2,2%

Questionari de lenquesta

' Una assoiacio de Societats
Cientifiques si les indicades ines sén?

0,60%

Marcindependent per desenvolupar el professionalisme | cmseees ormec? (s pustwckdmd bt ¥ 1 e shal
professional i humi
Esforg-aprenantatge-millora
Amblent cientific a 'ambit de s meva Fiial de fa anys
| Crec aue no aporta tot ef que podris, na n'sporta de diferents, és que no sporta prou
Suport a la docéncia-formacié continuada en el Ambit professional, & a dir, suport
com a docent

F FT PP
5. Institucio
. nrs | mes |ees
pertinents?
ns; max | »
mex | mas e,
. 35,80%
€ cas que per a vosté I'Academia sigui una aitra cosa, indiaui'ns el qué?
wex | e |ane)

medics
U

histbrica 2

il pels metges,

: . .
Igual nsa bé cls Interessas
dels metges

Sembla més una entitat amb afan recaudatori

si No Ho desconec
2.-Segons 1a seva opinié, qué hauria de ser I'Académial

Centre neuralgic de coneirement cientific riguros
Una Institucio oberta 3 1a Socistat
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Fortaleses

Elements per al diaghostic

2016

= Pla de Comunicacioé Interna

CAME

Amenaces

*Sentiment de pertinenga baix cap a
I'entitat

= Menys valoracié de I'entitat per
desconeixement dels valors que
representa i pot aportar |'Académia

= Baixa percepcié de qué aporta
I'Académia

= Poc reconeixement dels serveis que
s'ofereixen

= Increment de l'oferta formativa externa
que s'ofereix als diferents professionals
sanitaris

* Reconeixement i acreditacid de la formacié.
especialitzada amb la Fundacid Institut
Interuniversitari

* Posicionament com a irstitucid de referéncia
cientifica

= Transversalitat i multidisciplinarietat de les
Societats

* Transferéncia de coneixement entre Societats
» Oferta de serveis als socis, Societats i Filials
« Noves Tecnologies

* Nou edifici de |'Académia amb aparcament.
= Incorporacié de nous col lectius de
professionals de I'4mbit de la salut

“Sintm ent de Teble perdnenga 99k 5005 cap aTeRTEE
*Poc reconcixem ent dels valors que representa [Acadimia
“Desconsixement dels serveis de [Acadimia i des seus
beneficis

= Ubicacié de MAcadimia alunyada del centrs de ha curati
manca daparcam ent

#Baix nombre dactivitats cientfiques en un 76% de les societats
*Baix nombre dactvitats dentitats externes (faboratoris,
industria.)

= Reduida participacis en ds actss i sessions insttucionals de
IAcadimia: Assemblea, reunions de la juntade Govern i Junta
Consultiva, Acte Inaugural. Acte de Cloenda. .

*Pocainteraccid ambles Flials, toti lamillora amb les
videoconferindies

* Baixaimplicacid del targst professional miés jove

* Baixa visbiltat medidtica

Conregir

|.-Projectar |' Acadérmia
internamenti externa

2.-Incentivar la transmissié dels
valors

3.-Promocié dels serveis que
s'ofereixen

Modificar

7.-Potenciar les noves tecnologies
permillorar el sisterna de formacié

8.-Millorar els canals de comunicacid,
especialmentarmb les Filials i el target
de joves professionals

9.- Canviar el sisterma de cormunicacié
digital

* Entitat cientifica historica catalana amb més de 140
anys

= La transversalitat i multidisciplinarietat que ofereixen
les Societats de I'Académia en oferta formativa

« Lloc independent de trobada dels professionals

= Reconeixement de I'Académia per part de les
institucions sanitdries

* Important nombre d'associats

= Elevat nivell de qualitaten els serveis oferts

* Entitat aglutinadora de societats cientifiques, laforca
de la unié

« Implicacié del personal amb els objectius de
I'Académia

Afrontar

4.-Potenciar la transversalitat de
lessocietats

S.-Mantenir i ampliar I'oferta
formativa

6.-Aprofitarlaforga del col ectiu

Emprendre

10.-Aconseguir acreditar |a formacié
especializada

| 1.-Reforgar el rol de partner del
coneixement

12.- Potenciar les relacions amb la
industriai entitats externes
17

Resultats clau

v" Analisi del CAME i del mapa estratégic definit en el Pla de
Comunicacio Intern 2016 de I’Academia

15
Posicionar-nos com a referent
dels F. Especiafitzada en
Yambit de les Ciancies de ka
Salut, per a les nostres
Sodietats i Filials
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Elements per al diaghostic

= Memoria d’activitats del curs
2015-2016

v Analisi de les dades de la Memoria corporativa del curs 2015-2016

Memoria del Curs 2015-2016
Académia de Ciéncies Médiques i de la Salut de Catalunya i de Balears

Meméria Econéomica 2015
Fundacié L’Académia

715 g’han realitzat
: 5 hores de formacié
Som 27.549 Socis, ; amb 49.856 assistents

90 Societats Cientifiques i S’han lliurat als Socis

2| Filials Territorials 608.297 euros
en Beques i Premis

“, IIII mNDAuOAcADEMu DE CIENCIES MEDIQUES
“sev+*"  1DELASALUT DE CATALUNYA | DE BALEARS

Comparativa dades del curs 2014-2015i el 2015-2016:

- Increment del 2% de socis

- Increment del 5% de societats cientifiques

- Disminucio dell3% de la dotacio de Premis i Beques
- Increment del 6,79% d’assistents a les activitats
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Elements per al diagnostic

* Grup de treball Junta
Permanent, Geréncia i Comite
de Direccio6

v Es realitzen reunions periodiques amb els membres de la Junta Permanent, el Comité de
Direccio i la Gereéncia on:

| .- Es revisa la missio, la visio i els valors de ’Académia
2.- Es defineixen els objectius, target, DAFO i accions

Membres de la Junta Permanent de I'’Académia

v S'analitza el document del Pla Estratégic a la Junta de Govern i, si escau, s’aprova per a la
seva implementacio

10
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- Missio,Visio i Valors ¢

3 - Cap a on anem

L'Académia és la comunitat cientifica de professionals de la salut més gran i una de les més antigues de
Catalunya.
El seu objectiu és treballar en col 1aboracié amb altres institucions relacionades amb les Ciencies de la Salut d’arreu del
L, mon, per liderar la formacié continuada de postgrau i d’especialitzacié de qualitat, ésser un gresol pel coneixement cientific i la
MiSSIO  innovacié en salut al servei de les persones i I'agora del debat cientific-médic dels professionals de la salut. Com a institucio
independenti lliure, que en el decurs de la seva historia ha estat compromesa amb la llengua i el patrimoni cultural i cientific
catala, també és un agent essencial en el desenvolupament de les estrategies per a la millora continuada dels serveis de salut.

Esser el referent principal, pels nostres socis i per la societat civil, en la formacié continuada, i postgrau
d’especialitzaciéo amb acreditacié de qualitat en les Ciencies de la Salut.

VISI(’) Liderar el desenvolupament d'un model formatiu diferenciat, basat en la innovacio, la tecnologia i ’acreditacio, tot liderant
i potenciant el coneixement transversal, sota els criteris de multidisciplinarietat, transversalitat,
multiprofessionalitat i excel 1éncia.

Esser la principal tribuna de debat interdisciplinari en la qual els Gnics eixos de referéncia siguin I'evidéncia cientifica, la
independeéncia, la practica clinica de qualitat i la sostenibilitat del sistema.

Convertir-se en referent cientific en salut per al desenvolupament de politiques sanitaries de millora dels serveis assistencials per
part de les institucions publiques, amb la participacié i la complicitat de la societat civil.

*Innovacio, creativitat i dinamisme concebuts com una actitud per a la recerca constant del coneixement i per un esperit
permanent d’observacio i critica constructiva de la realitat.

*Excel 1éncia, entesa com el repte constant per assolir els maxims estandards de qualitat en el servei que prestem a tots els
nostres grups d’interes.

*Conducta ética entesa com la practica i la difusié permanent de valors com 'honestedat, la lleialtat, la integritat, la
independeéncia, la coheréncia i el rigor cientific.

*Treball en equip, com a valor fonamental per assolir els objectius de I'organitzacio, actuant amb compromis, respecte,
ajuda mutua, el treball en xarxa i la transpareéncia per assolir un lideratge col 1ectiu amb unié de fortaleses i
competencies. Transversalitat, interdisciplinarietat i multiprofessionalitat.

*Responsabilitat social i ambiental, buscant la sostenibilitat de les nostres activitats formatives a partir d’'un impacte positiu
al benestar de la societat civil i de respecte al medi ambient, actuant amb responsabilitat i austeritat, pensant en les
generacions futures.

*Lideratge, mantenint el compromis de seguir liderant la transformacié del coneixement de la formacié continuada de
postgrau i d’especialitzacio, acreditada i de qualitat, en Ciencies de la Salut a llarg termini, ajudant i facilitant la creacio de
valor en totes les activitats que realitzen les Filials i Societats Cientifiques.

*Incorporem els valors de la Declaracié Universal dels Drets Humans, la Declaraci6 d’lgualtat de genereii els
principis fonamentals de la Bioética, en especial émfasi en tot allo relacionat en la seguretat del pacient.

Valors
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Posicionar I’Académia
com a referent de la
Formacié Continuada
i postgrau
d’especialitzacio, i
acreditada, en I'ambit
de les Ciencies de la
Salut i potenciar el seu
prestigi per
consolidar-se com a
lider d’opinio

Seguir avangant en
I'estratégia d’aliances
permanents i
productives que
generin un espai de
confianga, fonamental
per als projectes que
es plantegen des de
I’Académia, les Filials i
les Societats.

Crear sentiment de
pertinenca cap a
I’Académia per
fidelitzar els socis,
Filials i Societats,
implementant les
accions del Pla de
Comunicacio Interna.

Fomentar la recerca i
el coneixement
transversal,
multidisciplinari i
multiprofessional
entre els nostres
associats i impulsar,
fomentar i facilitar la
practica de formes
innovadores en la
docéncia

Seguir avangant en
generar un entorn
caracteritzat per la
confianca i el lideratge
basat en
Iindependencia i la
transparencia, on es
tenen en consideracio
les expectatives i es
valoren els avengos
professionals.

N N PN y
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Analisi DAFO-CAME

* L'analisi DAFO analitza les fortaleses, debilitats, amenaces i oportunitats d’'una

organitzacio.

* El CAME neix de I'encreuament de les fortaleses i debilitats amb les amenaces i les

oportunitats sorgides del DAFO

DAFO

b<]
£
]
a

Fortaleses

* Poques activitats acreditades

* Participacio asimetrica dels socis als diferents actes, formatius i
institucionals

* Reforcar el reconeixement dels valors que representa I'Academia

* Feble sentiment de pertinenca dels socis cap a I'entitat

* Millorable visibilitat mediatica de I'Academia

nombre d'activitats cientifiques. Curs 2015-2016 només 22
societats realitzen més de 10 activitats anuals

* Minsa penetracio en el mercat d'activitats d'entitats externes
(laboratoris, empreses, entitats...)

* Baixa implicacic i resposta de les Fi
de I'Academia

* Encara poca interaccié amb les Filials, tot i la millora amb les
videoconferencies

* Millorar la implicaci6 del target professional més jove

* Ubicacio allunyada del centre de la ciutat i reduit nombre de
places d'aparcament

* Cal actualitzar el sistema formatiu

* Bai

Is i Societats en els projectes

+ Entitat cientifica historica catalana amb més de 140 anys

* La transversalitat, multidisciplinarietat i multiprofessionalitat que
ofereixen les Filials i Societats de I'Académia en oferta formativa

* Lloc independent de trobada dels professionals

* Reconeixement de I"Académia per part de les institucions sanitaries,
com a referent cientific

* Important nombre d'associats, més de 27.800, dels quals 720 sén
estudiants

+ Entitat aglutinadora de societats cientifiques, la forga de la unié (90
societats cientifiques i 22 filials)

+ Infraestructures fisiques i tecnologiques

* Creacio de la Fundacié InterAc Salut (Institut Interuniversitari),
acreditacic universitaria

* Implementacic del Pla de Comunicacié Interna

+ Adaptacié constant a I'entorn

+ Reconeixement del Model de Gestié. Segell de Qualitat EFQM 400+
+ Economia sanejada

+ Implicacié del personal amb els objectius de I"Académia

* Poca valoracié de I'entitat per desconeixement dels valors
que representa i aporta 'Académia

* Poc reconeixement dels serveis que s'ofereixen des de
I'Academia

* Baixa participacié dels socis en les activitats formatives de
les societats i filials.

* Model formatiu actual en procés de canvi

*Increment de l'oferta formativa externa de qualitat i
innovadora que s'ofereix als diferents professionals sanitaris
des d'altres centres.

* Alta competéncia en ['organitza
« Aliances encara poc productives.
* Reial Decret sobre la reacreditacié médica

d'actes.

» Reconeixement i acreditacic (ECTS) de la formacio continuada
de postgrau i especialitzada, amb la Fundacié Institut
Interuniversitari

- Posicionament com a institucié de referencia cientifica

+ Oferta a nous col lectius o professionals de la formacié
transversal

« Transferencia de coneixement entre Filials i Societats

- Oferta de serveis als socis, Societats i Filials

« Aplicacié de noves tecnologies

sIncorporacio de nous col lectius de professionals de I'ambit de la
salut

= L'Escola de Salut com a eina de transferencia de coneixement a la
societat civil

+ Codi etic i de les bones prictiques de la Indistria Farmacéutica,
demana que es procuri que l'organitzacié. d'actes formatius
transmetin una imatge adequada i es realitzin en entorns sanitaris

- Proposta nou edifici de I'Academia amb aparcament

« Reial Decret sobre la reacreditacié madica, pel desenvolupament.
professional continuat

Amenaces

Oportunitats

Fortaleses

CAME

Amenaces

“Reconeixement | acreditacio (ECTS) de 1a formacio
continuada de postgrau i especialitzace, amb la Fundacié
Institut Interuniversitari

' i institucio de referencia cientifica

+Poca valoracio de lentitat per dels
valors que representai aporta ' Académia

+Poc reconeixement dels servels que soferchien
des de I'Acadimia

*Babxa participacko dels socls en les acdvitats
formatives de les socletats | filas.

« Model formatiu actual en procés de canvi

* Increment de I'oferta formativa externa de qualitat
i innovadora que s'ofereix als diferents professionals
sanitaris des d'altres centres.
*Alea

‘actes.

* Oferta a nous col fectius o professionals de la formacio
transversal
+ Transferéncia ce coneixement entre Filisls | Societats
- Oferta de serveis als socis, Societats i Filials
+ Aplicacit de noves tecnologies

6 ctius de.

de a salut
+ Lscok de Salut com a ein de transferéncia e
coneixementa la societat civil

+ Coth etic i e les bones prctiques de k Industrie

« Aliances encara poc producives.
* Reial Decret sobre la

demana
dactes formetius transmetin una imetge adequaca i es

sanitars
« Proposta nou edifici de 'Acadiémia amb aparcament
* Retal Decret sobre la reacreditacié médica, pel

«Poques activitats acreditades

« Particpacié asimétrica dels socls als diferents actes, formatius |
insticucionals

«Reforgar el reconeixement dels valors que representa I‘Académia
«Feble sentiment de pertinenca dels socis cap a lentitat

« Millorable visibilitat mediitica de Académi

« Baix nombre dactivitats cientifiques. Curs 2015-2016 només 22
societats realiczen més de 10 activitats anuals

«Minsa penetracié en el mercat dactiviats d'entiats externes
(laboratoris, empreses, enticats...

» Baba implicacis | resposta de les Filials | Socierats en els projectes
de 'Académia

«Encara poca interaccié amb les Filials, toc i fa millora amb les
videoconferénces

« Millorar ka implicacié del target professional més jove

« Ubicaci6 allunyach del centre de la ciutat i reduit nombre de places
daparcament

« Cal actualiczar el sistema formatiu

Corregir

|- Millorar la participacié dels socis
en les activitats organiczades tant per
I'Académia com per les Filials i
Societats

2.- Potenciar la imarge i els valors de
I'’Académia

Modificar

6- Desenvolupar projectes formatius
adregats a la societat civil

7.- Potenciar les noves tecnologies i la
innovacié en formacié

« Entitat clentifica histarica catalana amb més de 140 anys
‘L

i que
ofereixen les Filals i Societsts de I'Acacémia en oferca formativa

« Lloc independent de trobada dels professionals

+ Reconeixement de PAcidemia per part e les institucions saniciries,
coma referent cientfic

+Imporant nombre d'sssociats, més de 27.800, dels quals 720 son
estudiants

+ Entitat aglutinadora de socieaats cienliques, la forga de la unio (90
societats cientifiques | 22 fillals)

« Infraestructures fisiques i tecnologiques

+Creacié de la Fundacid InterAc Saluc (nstituc Interuniversicn),
acreditacio universitiriz

+ Implementacid del Pla de Comunicadid Interna

« Adaptacié constant a lentorn

+ Reconeixement del Model de Gestio. Segell ce Qualicat EFQM 400+

« Economia sanejaca

« Implicaci cel personal amb els objectius de FAcacémia

Afrontar

3.- Implementar les accions del Pla de
Comunicacié Incerna

4.- Consolidar i incrementar els
cursos formatius de la Fundacié
InterAc Saluc

5.- Consolidar i avancar el sistema de
gestié basat en el model EFQM

Emprendre
8.- Potenciar les refacions amb la
indistria, les entitats externes i les
diverses institucions

9.- Incentivar el coneixement transversal,
mulddisciplinar i mulciprofessional

10.- Augmenaar la capacitac acreditadora

11 .- Projecte d'ampliacié de I'Académia
amb un nou edifici <
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DAFO: Debilitats

Debilitats

Fortaleses

* Poques activitats acreditades

* Participacio asimetrica dels socis als diferents actes, formatius i
institucionals

* Reforgar el reconeixement dels valors que representa
I’Academia

* Feble sentiment de pertinenca dels socis cap a 'entitat

* Millorable visibilitat mediatica de I’Academia

* Baix nombre d’activitats cientifiques. Curs 2015-2016 nomeés
22 societats realitzen més de 10 activitats anuals

* Minsa penetracio en el mercat d’activitats d’entitats externes
(laboratoris, empreses, entitats...)

* Baixa implicacio i resposta de les Filials i Societats en els
projectes de ’Academia

* Encara poca interaccio amb les Filials, tot i la millora amb les
videoconferencies

* Millorar la implicacio del target professional més jove

* Ubicacio allunyada del centre de la ciutat i reduit nombre de
places d’aparcament

* Cal actualitzar el sistema formatiu

Amenaces

Oportunitats
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DAFO: Fortaleses

Debilitats

Fortaleses

* Entitat cientifica historica catalana amb més de 140 anys

* La transversalitat, multidisciplinarietat i multiprofessionalitat
que ofereixen les Filials i Societats de ’Academia en oferta
formativa

* Lloc independent de trobada dels professionals

* Reconeixement de I’Academia per part de les institucions
sanitaries, com a referent cientific

* Important nombre d’associats, més de 27.800, dels quals
720 son estudiants

* Entitat aglutinadora de societats cientifiques, la forca de la
uniod (90 societats cientifiques i 22 filials)

* Infraestructures fisiques i tecnologiques

*Creacioc de Ila Fundacid InterAc Salut (Institut
Interuniversitari), acreditacio universitaria

* Implementacio del Pla de Comunicacio Interna

* Adaptacio constant a I'entorn

* Reconeixement del Model de Gestio. Segell de Qualitat
EFQM 400+

* Economia sanejada

* Implicacio del personal amb els objectius de I’Academia

Amenaces

Oportunitats



DAFO: Amenaces

Debilitats

Fortaleses

* Poca valoracio de I'entitat per desconeixement dels valors
que representa i aporta I’Academia

* Poc reconeixement dels serveis que s’ofereixen des de
I’Academia

* Baixa participacio dels socis en les activitats formatives de
les societats i filials.

* Model formatiu actual en procés de canvi

* Increment de l'oferta formativa externa de qualitat i
innovadora que s’ofereix als diferents professionals sanitaris
des d’altres centres.

* Alta competencia en 'organitzacio d’actes.

* Aliances encara poc productives.

* Reial Decret sobre la reacreditacio medica.

Amenaces

Oportunitats



DAFO: Oportunitats

Debilitats

Fortaleses

*Reconeixement i acreditacio (ECTS) de la formacio continuada de
postgrau i especialitzada, amb la Fundacio Institut Interuniversitari
* Posicionament com a institucio de referencia cientifica

* Oferta a nous col 1ectius o professionals de la formacio transversal
* Transferencia de coneixement entre Filials i Societats

* Oferta de serveis als socis, Societats i Filials

* Aplicacio de noves tecnologies

*Incorporacioé de nous col lectius de professionals de 'ambit de la
salut

* LUEscola de Salut com a eina de transferencia de coneixement a la
societat civil

* Codi etic i de les bones practiques de la Industria Farmaceutica,
demana que es procuri que I'organitzacio d’actes formatius
transmetin una imatge adequada i es realitzin en entorns sanitaris

* Proposta nou edifici de ’Academia amb aparcament

* Reial Decret sobre la reacreditacio medica, pel desenvolupament
professional continuat

Amenaces

Oportunitats



Debilitats

Fortaleses

CAME

Amenaces

*Poca valoracié de I'entitat per desconeixement dels
valors que representa i aporta I’Academia

* Poc reconeixement dels serveis que s’ofereixen
des de I’Académia

* Baixa participacié dels socis en
formatives de les societats i filials.

* Model formatiu actual en procés de canvi

* Increment de I'oferta formativa externa de qualitat
i innovadora que s’ofereix als diferents professionals
sanitaris des d’altres centres.

* Alta competencia en |'organitzacié d’actes.

* Aliances encara poc productives.

* Reial Decret sobre la reacreditacié medica.

les activitats

*Reconeixement i acreditacié (ECTS) de la formacio
continuada de postgrau i especialitzada, amb la Fundacio
Institut Interuniversitari

* Posicionament com a institucié de referéncia cientifica
* Oferta a nous col lectius o professionals de la formacio
transversal

* Transferencia de coneixement entre Filials i Societats

* Oferta de serveis als socis, Societats i Filials

* Aplicacié de noves tecnologies

eIncorporacié de nous col lectius de professionals de I'ambit
de la salut

* L’Escola de Salut com a eina de transferéncia de
coneixement a la societat civil

* Codi etic i de les bones practiques de la IndUstria
Farmaceutica, demana que es procuri que I'organitzacio
d’actes formatius transmetin una imatge adequada i es
realitzin en entorns sanitaris

* Proposta nou edifici de I’Académia amb aparcament

* Reial Decret sobre la reacreditacié medica, pel
desenvolupament professional continuat

* Poques activitats acreditades

* Participacié asimetrica dels socis als diferents actes, formatius i
institucionals

* Reforgar el reconeixement dels valors que representa I’Académia

* Feble sentiment de pertinenca dels socis cap a I'entitat

* Millorable visibilitat mediatica de I’Académia

* Baix nombre dactivitats cientifiques. Curs 2015-2016 només 22
societats realitzen més de 10 activitats anuals

* Minsa penetracié en el mercat dactivitats d’entitats externes
(laboratoris, empreses, entitats...)

* Baixa implicacio i resposta de les Filials i Societats en els projectes
de I’Académia

* Encara poca interacci6 amb les Filials, tot i la millora amb les
videoconferéncies

* Millorar la implicacié del target professional més jove

* Ubicaci6 allunyada del centre de la ciutat i reduit nombre de places
d’aparcament

* Cal actualitzar el sistema formatiu

Corregir

|.- Millorar la participacio dels socis
en les activitats organitzades tant per
I’Académia com per les Filials i
Societats

2.- Potenciar la imatge i els valors de
I’Académia

Modificar

6- Desenvolupar projectes formatius
adrecats a la societat civil

7.- Potenciar les noves tecnologies i la
innovacioé en formacio

* Entitat cientifica historica catalana amb més de 140 anys

e La transversalitat, multidisciplinarietat i multiprofessionalitat que
ofereixen les Filials i Societats de I'’Académia en oferta formativa

* Lloc independent de trobada dels professionals

* Reconeixement de I’Académia per part de les institucions sanitaries,
com a referent cientific

* Important nombre d’associats, més de 27.800, dels quals 720 son
estudiants

* Entitat aglutinadora de societats cientifiques, la for¢a de la unié (90
societats cientifiques i 22 filials)

* Infraestructures fisiques i tecnologiques

* Creacié de la Fundacié InterAc Salut (Institut Interuniversitari),
acreditacio universitaria

* Implementaci6 del Pla de Comunicacié Interna

* Adaptacié constant a I'entorn

* Reconeixement del Model de Gestio. Segell de Qualitat EFQM 400+

* Economia sanejada

* Implicacié del personal amb els objectius de I’Academia

Afrontar

3.- Implementar les accions del Pla de
Comunicaci6 Interna

4.- Consolidar i incrementar els
cursos formatius de la Fundacio
InterAc Salut

5.- Consolidar i avangar el sistema de
gestid basat en el model EFQM

Emprendre

8.- Potenciar les relacions amb la
industria, les entitats externes i les
diverses institucions

9.- Incentivar el coneixement transversal,
multidisciplinar i multiprofessional

10.- Augmentar la capacitat acreditadora
I |.- Projecte d’'ampliacio de I’Académia

amb un nou edifici 19



10 anys nova seu

Posicionar-se com a
referent formatiu

Ampliar I’ estratégia:
d’aliances I

Liderar amb
visio,
integritat,

transparéncia
i

sostenibilitat
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Crear
sentiment de
pertinenca

Posicionar
I’Academia com a
referent en la

. " formacio continuada,
S i postgrau

d’especialitzacio

Impulsar la
recerca i el
coneixement
transversal
i multidisciplinari

Eixos estrategics

SOCis

L'Académia és un referent de la formacio continuada i especialitzada
per als socis. Posicionant-se també com a referent de les
institucions, entitats i societat civil contribuira a afermar-se com a
lider d’opinid cientifica.

Linici d’activitat de la Fundacio InterAc Salut, la potenciacio de
I’Escola de Salut i una bona tasca de comunicacid amb estrategia de
posicionament, contribuira a consolidar el lideratge de I’Academia
en formacié especialitzada.

L’ Academia, conjuntament amb les Filials i Societats Cientifiques, ha
d’endegar mecanismes per impulsar projectes de formacio
innovadora, millora de I'assistencia i recerca aplicada.

Un dels grans actius de I’Academia és el coneixement dels seus
associats. Gestionar de forma adient aquest valor ajudara a':
transferir coneixements i experiencies que podran ser utilitzats i
aprofitats pels socis de Filials i Societats.

Contribuira a incentivar linteres per [I'’Academia tant de
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Eixos estratéegics

* Potenciar la signatura de convenis amb I’Administracié sanitaria,
entitats i la industria sanitaria i les seves diferents patronals, amb
projectes definits, permetra ampliar el nostre networking i millorar
I'efectivitat de les nostres relacions.

Estrategia

d’aliances

* Iniciar tasques de promocidé amb empreses de diferents sectors per
ampliar el nostre entorn de confianca.

 Esdevenir un observatori permanent d’innovacio en la formacio, i la
seva recerca, en qualsevol ambit de les ciencies de la salut, que
permeti una experiencia educativa atractiva i aportadora de
millores a la practica clinica habitual

Innovacio i noves |
tecnologies en la
formacio

)
S -
¥

I’Academia un futur sostenible.

bR
e
e ¥ Liderar amb visi, | ° 'Mmpulsar una cultura de valors, tenint com a eixos fonamentals la |
o & 7 . 7 . . ’ . .. . |
B o . . . gestid eficient dels recursos, I'aprofitament de la creativitat i la
et Integritat, v . e .. ) |
¢ . __._ . . innovacio, per assolir I'éxit mitjancant el talent de les persones i la !
' mnsPa’:e'.,f'a ! . gestio ambiental dels serveis i infraestructures, garantint a:
sostenibilitat |
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Mapa estrategic

Resultats clau

Quins resultats esperem
obtenir?

Public

Quines propostes de
valor oferim als nostres
socis per satisfer les
seves necessitats?

Processos interns

En quins processos
interns hem de ser
excel lents per satisfer
aquestes necessitats?

Desenvolupament
futur

Quins aspectes sén
necessaris per mantenir
I’excel lencia de I'entitat?

14 ®

Crear sentiment de
pertinenga

N

Projectar I’Académia cap a
la societat civil i els
mitjans especialitzats

Ventall de serveis
als socis, a les
Filials i Societats

I%onsolidar’ el sistema de
gestio basat en el model
EFQM, de qualitat total

I Atreure els joves
professionals i estudiants
de Ciencies de la Salut

N

Fomentar i facilitar la
transferéncia del
coneixement

Implementacié del Pla
de Comunicacio

Interna .
aliances

Potenciar el rol de
referent de I’Académia

A
(10 (11 (12

|
&

Millorar I'efectivitat de les

@'osicionar-se com a referent de la
Formacio especialitzada,

continuada i acreditada en I'ambit
de les Ciencies de la Salut

Ampliacié de la seu

de ’Académia amb
noves infraestructures
i aparcament

Institut
Interuniversitari
InterAc Salut

s o

Redefinir el nou
model docent

Incentivar la
transversalitat, la
multidisciplinarietat i la
multiprofessionalitat

|

Adaptacié constant a les
noves tecnologies i als nous
sistemes d’aprenentatge

Ampliar les
societats
especialitzades

23


http://www.google.es/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwi6m-qmnebOAhUOsBQKHdcKA6UQjRwIBw&url=http://www.rrhhmagazine.com/articulos.asp?id=1119&psig=AFQjCNGMwFdOCyPXul-ef6MamkId2E3sxw&ust=1472546400604710

Objectius estrategics

Resultats clau

Quins resultats esperem
obtenir?

Public

Quines propostes de
valor oferim als nostres
socis per satisfer les
seves necessitats?

Processos interns

En quins processos
interns hem de ser
excel dents per satisfer
aquestes necessitats?

Desenvolupament
futur

Quins aspectes s6n
necessaris per mantenir
I'excel 1éndia de I'entitat?

(14

Crear sentiment de
pertinenca

N

(10]

Ventall de serveis
als socis, a les
Filials i Secietats

e J

professionals i estudiants
de Ciéncies de la Salut

N

Implementacic del Pla
de Comunicacié
Interna

Atreure els joves

concretes

®

Potenciar el rol de

!;osicionar—se com a referent de la
Formaad especialitzada,
referent de I'Academia continuada i acreditada en I'ambit

de les Ciéncies de la Salut

A i
(11 @ @,

Projectar I'Académia cap a Institut
Interuniversitari
InterAc Salut

la societat civil i els

mitjans especialitzats l
1apa rcament

Qonsolid:u‘ el sistema de Q Q

. Redefinir el nou
gestio basat en el model
EFQM, de qualitat total

Incentivar la

model docent

multiprofessionalitat

N

Adaptacio constant a les
noves tecnologies i als nous

N

Fomentar i facilitar la
transferencia del

SEEEETIA sistemes d'aprenentatge

Ampliar les

Millorar I'efectivitat de les societats

aliances especialitzades

Programa d’accions

mpliacid de la seu
de 'Academia amb
noves infraestructures

transversalitat, la
multidisciplinarietat i la

Algunes accions s’enfoquen a més d’un objectiu

Resultats

| 2 Accions

24
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. Acci6 I:Implementar les accions del Pla
Estrategic de Comunicacio Interna

® Accio |: Definir un programa per posar en valor el sentit,
I'objecte i els serveis de ’Académia

* Accio 2: Realitzar un programa especial per al target més
jove

* Accid 3: ldentificar nous clients i potenciar aliances amb
la industria

* Accio 4: Desenvolupar projectes transversals d’interes
per a totes les Societats i Filials

* Accio 5: Deteccio, desenvolupament, implementacio i
comunicacio de noves tecnologies

* Accio 6: Potenciar les relacions amb les juntes de les
Societats i Filials

+ * Acci6 7: Celebracio dels 150 anys de I'Académia

* Acci6 8: Disseny d’'un programa de formacio en
“; comunicacio (intern i extern) per al personal

* Accid 9:Pla de Formaci6 intern de I’Academia especific
per al personal de les Filials

Objectius sobre els quals impacta:
QOSI(\ ar-se com a referent de la

Resultats clau m E

Crear gbntiment de Potenciar el rol de
Quins resultats esperem Artinenca referent de I'Académia
obtenir?

Fffrmaci6 especialitzada,
gifuada i acreditada en Iambit

de les Ciencies de la Salut.

N N

® 12} ®Amplia(ié de la seu
Projectlr I'Académia cap a Institut :
) 2 P ! ) de I'Académia amb
la ghcietat civil i els Interuniversitari
- noves infraestructures
gfjans especialitzats InterAc Salut A
i aparcament

Processos interns o Q o
Atrelfe els joves onsolidar el sistema de ]
ci . S = edefinir el no
s By professighals i estudiants gestié basat en el model
interns hem de ser = /L N model docent
excel Jents per satisfer de cies de la Salut EFQM, de qualitat total

aquestes necessitats?

B oFDmE it Adapgcié constant a les
e craglierancia del novesJEcnologies i als nous
ur 4 .
Sfrme emes d'aprenentatge
Quins aspectes son ) o
necessaris per mantenir offtacic del Pla Ampliar les
'excel 42 ! 7 de jicacio e
I'excel 1éncia de I'entitat? omunicacio o refectivitat de les societats
Interna liances especialitzades

* Implementacié del Pla de Comunicaci6 Interna

Public

L10)

Ventall de serveid

Quines propostes de
valer oferim als nostres
socis per satisfer les
seves necessitats?

als socis, a les
Filials i Societats

P N
tragbversalitat, la

mulgisciplinarietat i la
ultiprofessionalitat

« Millorar I'efectivitat de les aliances
¢ Fomentar i facilitar la transferéncia del coneixement

* Adaptacio constant a les noves tecnologies i als nous sistemes
d’aprenentatge

* Atreure els joves professionals i estudiants de Ciéncies de la
Salut

* Incentivar la transversalitat, multidisciplinarietat i
multiprofessionalitat

* Projectar I’Académia cap a la societat civil i els mitjans
especialitzats

* Crear sentiment de pertinenga

* Posicionar-se com a referent de la Formacio especialitzada,
continuada i acreditada en I'ambit de les Ciéncies de la Salut
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Accio 2: Dissenyar un sistema de captacio de

nous col 1ectius i socis

s~ eldentificar col lectius professionals de les Ciencies de la
- Salut i de la vida susceptibles de fer-se socis de
I’Academia:

- Col lectiu VIH (malalties infeccioses)

- Investigadors

- Societats Cientifiques (veterinaris, podolegs,
optometristes, infermeria especialitzada....)

* Potenciar la gestio de la base de dades d’inscrits
que no son socis i la de socis que s’han donat de baixa
per incentivar que es facin socis.

* Analisi de les societats amb alt potencial de creixement
per ajudar-les a captar socis dins de la seva especialitat
(dermatologia, psicologia, immunologia...):

- Estudi dels col ‘legiats d’'una especialitat en comparacio
amb el nombre de socis de la Societat

- Dissenyar una campanya, conjuntament amb la Societat
Cientifica, adregada a captar socis

- Programes de formacio especifics per a

“socis potencials”

- Treballar amb les Societats i el Gabinet de Premsa de
I’Academia accions de comunicacié concretes per als
especialistes de la seva especialitzacid

- Promocionar i incentivar cursos de la Fundacio
Institut Interuniversitari InterAc Salut

Objectius sobre els quals impacta:

Resultats clau m
ar sentiment de ciar el rol de
Quins resultats esperem =

pertinenca Serent de I'Academia

oslclonzr-se com a referent de la
Formaci6 especialitzada,
continuada i acreditada en I'ambit

-
obtenir? de les Ciéncies de la Salut

Public

Quines propostes de Amplla(lm dela seu

: Venmu de serveis rDJe:lar 'Academia cap a ricuc
valor oferim als nostres de I'Academia amb
als socis, a les #lietat civil i els umversn.zm
socis per satisfer les noves infraestructures
P Filials i Societats mitjans especialitzats InterAc Salut
- i aparcament
Processos interns o Q o
Atreure els joves onsolidar el sistema de Incentivar la

En quins processos Redefinir el nou
interns hem de ser
excel dents per satisfer

aquestes necessitats?

transversalitat, la
multidisciplinarietat i la
multiprofessionalitat

P U W N

Adaptacié constant a les
noves tecnologies i als nous

professionals i estudiants gestid basat en el model

EFQM, de qualitar total Rorsldece

de Ciéncies de la Salut

Desenvolupament Fomentar i facilitar la

futur transferéncia del
. STTEETET: sistemes d'aprenentatge
Quins aspectes s6n .
necessaris per mantenir Implemegfacic del Pla 9 bliar les
I'excel {encia de I'entitat? grounicacio i 3 i i
Millorar I'efectivitat de les fEEE
Interna aliances esfcialitzades

* Implementacio del Pla de Comunicacié Interna

* Ampliar les societats especialitzades

* Projectar I'’Académia cap a la societat civil i els mitjans
especialitzats

Institut Interuniversitari InterAc Salut

* Crear sentiment de pertinenga

Potenciar el rol de referent de I’Académia

26


http://www.google.es/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwi6m-qmnebOAhUOsBQKHdcKA6UQjRwIBw&url=http://www.rrhhmagazine.com/articulos.asp?id=1119&psig=AFQjCNGMwFdOCyPXul-ef6MamkId2E3sxw&ust=1472546400604710

- Accié 3: Dissenyar una estratégia comercial per
potenciar els espais de la nova seu de ’Académia

* Potenciar el seu Us entre les societats de I’Académia

* Fer un estudi de mercat de:

- les necessitats d’espais de la ciutat

- de la competencia dels llocs on celebrar Jornades,
Congressos...(hotels, recintes firals, hospitals, espais
singulars...)

- clients potencials

* Establir aliances amb proveidors i entitats del sector

serveis:

- Empreses de transport
- Empreses de catering

- Hotels

- Empreses ludiques

* Comunicar i promocionar els espais en:

- Empreses d’esdeveniments

- Institucions

- Departament de comunicacio i marqueting de
Laboratoris, grans i mitjanes empreses

- Turisme de Barcelona

- Hospitals i Universitats

Objectius sobre els quals impacta:

(4 o)

:aoslclonzr—se com a referent de la
Formacié especialitzada,
continuada i acreditada en I'imbit

Resultats clau
Crear sentiment de Potenciar el rol de
Quins resultats esperem pertinenca
obtenir?

referent de I'Académia
de les Ciencies de la Salut

@Ampll i6 de la seu
de I'ffadémia amb
aaw® infraestructures

i aparcament

P U N

Pablic

Quines propostes de Ventalfl de serveis Projectar I'Academia cap a Institut

valor oferim als nostres - = e
aleflocis, a les la societat civil i els Interuniversitari

socis per satisfer les Z 5 N
seves necessitats? ilials i Societats mitjans especialitzats InterAc Salut

Processos interns e o

e eui Atreure els joves Qonsol\dar el sistema de AT [Tsarnan 5
BT picssos professionals i estudiants gesti6 basat en el model e transversalitat, la
interns hem de ser de Ciéncies de la Salut EFQM, de qualitat total mecel docent multidisciplinarietat i la

excel fents per satisfer

g multiprofessionalitat
aquestes necessitats?

P U W N

Fomentar i facilitar la Adaptacié constant a les
noves tecnologies i als nous
sistemes d'aprenentatge

) o conej 8
Quins aspectes s6n . o
necassaris per mantenir Implementacié del Pla Ampliar les
I'excel {éncia de I'entitat? de Comunicacio 3 == i
rar I'efectivitat de les frEEmE
Interna

aliances especialitzades

Desenvolupament !
futur transferéncia del

* Millorar I'efectivitat de les aliances

* Ventall de serveis als socis, a les Filials i Societats

* Ampliacié de la seu de I'’Académia amb noves
infraestructures i aparcament
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. Acci6 4: Consolidar i ampliar la xarxa d’aliances i
identificar nous contactes

partners per potenciar nous projectes (Ex.ASEBIO,
Bio Cat, Farmaindustria o Catalunya Bio)

* Establir aliances amb la industria, empreses i possibles

Objectius sobre els quals impacta:

Resultats clau

Quins resultats esperem
obtenir?

Public

Quines propostes de
valor oferim als nostres
socis per satisfer les
seves necessitats?

Ventall de serveis Projectar PAcadémia cap a e Institut 9
als socis, a les. la societat civil i els eruniversitari

: aoslclonzr-se com a referent de la
Crear sentiment de ogfnciar el rol de Formacio especialitzada,

pertinenga referent de I'Academia continuada i acreditada en I'ambit
de les Ciéncies de la Salut

ghliacié de la seu
¥ I'Academia amb
noves infraestructures

Filials i Societats mitjans especialitzats InterAc Salut

i aparcament

* Signar convenis de col laboracié amb empreses i
institucions no sanitaries:

- Cambres de Comerg

- Patronats

- Empreses

Processos interns o

qonsol\dar el sistema de a o Incentivar la

: Redefinir el nou . i
gestiS basat en el model transversalitat, la

EFQM, de qualitat total multidisciplinarietat i la
multiprofessionalitat

P U W N

Adaptacié constant a les
noves tecnologies i als nous

sistemes d'aprenentatge
Implementacic del Pla

coneyf®
o Ampliar les
I'efectivitat de les societats
(s aliances especialitzades

Atreure els joves
professionals i estudiants
de Ciéncies de la Salut

En quins processos
interns hem de ser
excel dents per satisfer
aquestes necessitats?

model docent

Desenvolupament Fomentar i facilitar la
futur transferéncia del

Quins aspectes s6n
necessaris per mantenir
T'excel dencia de I'entitat?

* Reavaluacio de les aliances existents i fer-les valer
amb els nostres partners

de Comunicacio

. . - oz s o * Millorar I'efectivitat de les aliances
* Potenciar les aliances amb I'administracio sanitaria

* Institut interuniversitari InterAc Salut

* Ampliacié de la seu de I'’Académia amb noves
infraestructures i aparcament

* Participacio en el Consell de Salut del Districte de

Sarria Sant Gervasi
* Potenciar el rol de referent de I’Académia

* Establir llagos de col 1aboracié6 amb empreses com IL3
(UB) dedicades a la formacio continuada acreditada

* Ampliar les Universitats que col laboren amb I'InterAc
Salut (UB, UPF, UOC, Balears, Bilbao,Valencia)
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. Acci6 5:Aprofundir en noves eines de gestio del
. coneixement

Objectius sobre els quals impacta:

Resultats clau @ @ Qo ionar-se com a referent de la
Crear sentiment de Potenciar el rol de Formacic especialitzada,

Qh-nr-s RS SR pertinenca referent de l'Acadéemia continuada i acreditada en 'imbit
obtenir? de les Ciéncies de Ia Salut

* Ampliacio del sistema Moodle per a cursos de formacio [ — o @A
Vet de s T e Ep A o Institut GpEe G

Quines propastes de

semipresencial i on-line vt

de I'Academia amb

oisie | | st e | e
* Promocionar a les Filials el sistema de videoconferencia [ @ 2 o ...
.. . — Affeure els joves onsolidar el sistemdide P — (m:;:::].;: .
(webex) de totes les activitats realitzades a Can Caralleu [idrey pororss s | | g b enclmNy | | LI ||

multiprofessionalitat
aquestes necessitats?

* Implementacio del sistema streaming com a eina de

o ¥ i i Adapghcic constant a les
. ., . Desenvolupament Fonfentar i facilitar la P) n
d f d I t = fr— novegflecnologies i als nous

utur a

ITUSIO d€el coneixemen — Mfcemes daprenentatge
Quins aspectes s6n B
necessaris per mantenir Implementacic del Pla Ampliar les
exc, tortat? s § - 5
I'excel {encia de I'entitat? de Comunicacio Millorar I'efectivitat de les sodietats

Interna aliances especialitzades

* Crear una biblioteca digital formativa (entés com a
sessions on-line), de les activitats realitzades per les
Filials i Societats (filmacions, presentacions i
documentacid)

* Fomentar i facilitar la transferéencia del coneixement

* Adaptacio constant a les noves tecnologies i als nous
sistemes d'aprenentatge

* Atreure els joves professionals i estudiants de ciéncies de
la salut

Redefinir el nou model docent

Ventall de serveis als socis, a les Filials i Societats

Institut interuniversitari InterAc Salut

Posicionar-se com a referent de la formacid
especialitzada, continuada i acreditada en I'ambit de les
Ciencies de la Salut

anys nova seu
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. Acci6 6: Esdevenir un observatori permanent
tant de la innovacio en formaciéo com de les
aCtiVitatS fo rm atives Objectius sobre els quals impacta:

Resultats clau @ @ Qo ionar-se com a referent de la
Crear sentiment de Potenciar el rol de Formacic especialitzada,

Quins resultats esperem

* Identificar les institucions i els professionals de Sorene Pt e e e s Cinces b
referéncia de nous sistemes de formacio

Public o ® o
O:ﬂﬂESfP”F’Pf’IS(ES de Ventgl de serveis Projectar PAcademia cap a Institut ?mﬂi\idj dela Sel‘:
e Articular i difond di f b aloryo i ahltes A [y ——— Bl
rticular i difondre un discurs fonamentat sobre Socs per satiser s Sl

= 7 Filials i Societats mitjans especialitzats InterAc Salut. .
seves necessitats? ) P! i aparcament

la utilitzacio de nous métodes de formacio:

Processos interns Q o
. Affeure els joves onsolidar el sistemflde u] N fentivar la
i Cé N - . egehinir el nou o i
- quin processos paa#ssionals i estudiants gestid basat en el mo¥el sversalitat, la
interns hem de ser o bdel docent
ees de Ciéncies de la Salut

excel fents per satisfer EFQM, de qualitat tota multidisciplinarietat i la
aquestes necessitats? multiprofessionalitat

Adapghcic constant a les
novegflecnologies i als nous

istemes d'aprenentatge

- Intervencio a la Junta de Govern de les institucions i els
professionals de referencia detectats

. . . . . Desenvolupamen
- Organitzar jornades d’innovacié conjuntes entre T

o,

onfentar i facilitar la
Ensferéncia del

coneixement
Quins aspectes son ] . (s ]
. ’ Nnia : ’ Seafim R necessaris per mantenir GG L EEEEE LN Ampliar |
Societats de I’Academia incentivades per I’Academia i la pecessars per manterir - [t Q s
Interna aliances especialitzades

Societat Catalana d’Innovacié Docent

- Dur a terme sessions formatives d’innovacio docent a
les Filials i Societats interessades, mitjancant la Societat * Fomentar i facilitar la transferencia del coneixement
Catalana d’Innovacio Docent i Formacio per a Simulacioé en * Adaptacid constant a les noves tecnologies i als nous sistemes
Ciéncies de la Salut d'aprenentatge

* Atreure els joves professionals i estudiants de ciencies de la

* Fomentar la utilitzacié del sistema streaming en les I

sessions formatives de les Filials i Societats * Redefinir el nou model docent

* Incentivar la transversalitat, la multidisciplinarietat i la
* Incentivar I'assisténcia en forums de bones multiprofessionalitat
practiques i d'innovacié en I'ambit de la formacié * Ventall de serveis als socis, a les Filials i Societats

* |nstitut interuniversitari InterAc Salut

* Posicionar-se com a referent de la formacio especialitzada,
continuada i acreditada en I'ambit de les Ciéncies de la Salut
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Accioé 7:Ampliacié de Pactivitat realitzada per la
Fundacio Institut Interuniversitari InterAc Salut

* Realitzar un estudi sobre les necessitats formatives
transversals de les Societats, com Salut i Humanisme,
gestio del pacient o habilitats en comunicacio, per
realitzar cursos acreditats

* Incentivar la transformacio de cursos d’especialitzacio
basats en els programes de sessions de les filials i
societats de ’Académia a través de la Fundacio

Institut Interuniversitari InterAc

* Establir sinergies amb entitats formatives en ciéncies
de la salut:

- BCN sciences

- IL3

* Desenvolupar el Pla Estrategic de I'InterAc

* Incorporar l'acreditacio EFQM i Honcode a la
Fundacio Institut Interuniversitari InterAc Salut

Objectius sobre els quals impacta:

E E aoslcl ar-se com a referent de la
ar sentiment de Potenciar el rol de 'ormacio especialitzada,

pertinenga referent de I'Academia continuada i acreditada en I'ambit
de les Ciéncies de la Salut

1 S § @Ampliacid dela seu
Projectar 'Académia cap a Institut de IAcadami b
e e 'Academia aml
la societat civil i els eruniversitari

noves infraestructures
InterAc Salut.

Resultats clau

Quins resultats esperem
obtenir?

N

de serveis

Filials i Societats

Public

Quines propostes de
valor oferim als nostres
™

seves necessitats? mitjans especialitzats

eure els joves @ dar el sistema de
Ssionals i estudiants gespf basat en el model

de Ciéncies de la Salut EFQM, de qualitat total

l Fomeglar i facilicar la Adaptacié constant a les
M ferancia del noves tecnologies i als nous
congyf sistemes d'aprenentatge
& I'efectivitat de les
aliances

* Millorar I'efectivitat de les aliances

i aparcament

o gFentivar la
Redefinir el nou Msversalitat, la

model docent multidisciplinarietat i la
multiprofessionalitat

N

Processos interns

En quins processos
interns hem de ser
excel dents per satisfer
aquestes necessitats?

Desenvolupament
futur

Quins aspectes s6n
necessaris per mantenir
T'excel dencia de I'entitat?

Implementacic del Pla

Ampliar les
de Comunicacié

societats

Interna especialitzades

* Fomentar i facilitar la transferéncia del coneixement

* Atreure els joves professionals i estudiants de Ciencies de
la Salut

* Incentivar la transversalitat, la multidisciplinarietat i la
multiprofessionalitat

* Consolidar el sistema de gestio basat en el model EFQM

Ventall de serveis als socis, a les Filials i Societats
Institut interuniversitari InterAc Salut
Crear sentiment de pertinenga

Posicionar-se com a referent de la formacioé especialitzada,
continuada i acreditada en I'ambit de les Ciéncies de la Salut
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' . Acci6 8:Integrar i ampliar el rol del gabinet de
premsa dins de les Filials i Societats

* Realitzar una vegada a I'any una reunié amb la premsa

especialitzada en Ciencies de la Salut.

* Gestionar les xarxes socials penjant tots els comunicats
generats pel gabinet de premsa destinats a la promocio

d’activitats i acords de col laboracio.

* Incloure el gabinet de premsa en els procediments de

tots els congressos i activitats generades des dels
departaments d’activitats i congressos.

* Generar documents divulgatius proactivament per a
pacients i public en general, sobre temes d’actualitat.

* Oferir la possibilitat de publicitar les investigacions
desenvolupades pels nostres socis i els resultats

obtinguts de les investigacions becades per I'’Academia,

de forma divulgativa

Objectius sobre els quals impacta:

Resultats clau m QOSICIDI!ZI"-EE com a referent de la
ar sentiment de ggfnciar el rol de Formacic especialitzada,
Quins resultats esperem

pertinenga referent de I'Academia continuada i acreditada en I'ambit

- z
obtenir? de les Ciéncies de la Salut

S N

Public
o ) @ S D ) eAm liacié de Ia seu
Cris e Ventall de serveis Projegfbr PAcademia cap a Institut placio de
valor oferim als nostres . e de 'Académia amb
als socis, a les societat civil i els Interuniversitari

socis per satisfer les noves infraestructures

seves necessitats? Filials i Societats

mitjans especialitzats InterAc Salut :
i aparcament

Processos interns
o o Incentivar la
transversalitat, la
multidisciplinarietat i la
multiprofessionalitat

. .., - N

Desenvolupament Fomengiar 0 facilitar la
futur trapffferéncia del
Gneixement

Quins aspectes s6n .
necessaris per mantenir Implementacio del Pla Ampliar les
I'excel {encia de I'entitat? de Comunicacio

Il onsolidar el sistema de
gestid basat en el model
EFQM, de qualitat total

Atreure els joves
professionals i estudiants
de Ciéncies de la Salut

En quins processos Redefinir el nou
interns hem de ser
excel dents per satisfer

aquestes necessitats?

model docent

Adaptacié constant a les
noves tecnologies i als nous
sistemes d'aprenentatge

Millorar I'efectivitat de les societats

Interna Aliances especialitzades

* Fomentar i facilitar la transferéencia del coneixement

* Projectar I'’Académia cap a la societat civil i els mitjans
especialitzats

* Crear sentiment de pertinenga

* Posicionar el rol de referent de I’Academia
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Accio 9: Seguiment del procés EFQM i
implementacio del sistema de gestio a les Filials

Objectius sobre els quals impacta:

Resultats clau @ @ @OSICIOHJI"-EE com a referent de la
ar sentiment de Potenciar el rol de Formacic especialitzada,

° Establir, aProvar | dlfondre un COdl Et|c fo) COdl de Quisl s Ses e T ST e e

de les Ciéncies de la Salut
Conducta, que vetlli pel compliment dels valors i el > - - > -

Public
desenvolupament de conductes en les persones. unes prapostes de , o o . rererrprerepen
lor oferim als nostres Ventall de serveis Projectar 'Académia cap a Institut de IAcadamia amb
et S als socis, a les la societat civil i els Interuniversitari e
e Fiials 1 Societats mitjans especialitzats IntarAc Salut noves infrasseructires

i aparcament

 Continuar buscant activitats externes de benchmarking
P o . o . Processos interns
o d'altres activitats realitzades per identificar millors e o °P¢|u.d ;::;:.:m:;ﬁ D s | o

interns hem de ser o ) model docent S
de Ciéndies de la Salut EFQM, de qualitat total multidisciplinarietat i la

practiques que ajudin a millorar politiques, estrategies i xcellens per s ukpeglesionaiac

plans de recursos humans. - - -
o

Bt Fomentar i facilitar la Adaptacié constant a les

fut: transferéncia del noves tecnologies i als nous
. o« . .7 ur coneixement sistemes d'aprenentatge
* Crear programes per motivar la participacio del Quins aspectes sén
P g P P P nocossarts por mantenir Implementacié del Pla Ampliar les
I'excel {encia de I'entitat? de Comunicacio = - N
Mill I'efe del societats
Personal: S loar I et dees T

- Plans de carrera professionals
* Consolidar el sistema de gestiod basat en el model EFQM

* Establir un pla o Mapa de Gestio de Aliances que integri | ez ia i = e R e

de forma sistematica, sinergica i eficag totes les relacions

que té l'organitzacié i que obligui a una revisio de

cadascuna d'elles, aixi com a una prospeccio sistematica i

recurrent de les necessitats de noves aliances.

* Implementar el sistema de gestio EFQM a les Filials
amb personal administratiu propi

33
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. Accié 10: Consolidar i ampliar el programa

Escola de Salut

de Salut,amb un pla estrategic especific

interes i vincles cap a I’Academia

societat civil i determinats col 1ectius
Idees
adrecat al Districte de Sarria
- Programa SIDA i malalties de transmissio sexual
* Utilitzar 'Escola de Salut per realitzar activitats

transversals

salut publica

- ¢ Plantejar a la indUstria projectes en I'ambit de I'Escola

* Realitzar programes d'interés especific per als estudiants
de ciencies de la salut per tal de generar coneixement,

* Promoure debats de temes socials atractius per a la

- Programa de Sol Pelvic enfocat a la salut de la dona i

* Crear sinergies amb el mén educatiu i el moén de la

Objectius sobre els quals impacta:

Resultats clau @ QOSICIDIHF-EQ com a referent de la
Cregffsentiment de ghienciar el rol de Formacic especialitzada,

Qb-nns RS SR pertinenca referent de I'Academia continuada i acreditada en 'imbit
obtenir? de les Ciéncies de Ia Salut

" - -

o @ - 12 ) eAm liacié de Ia seu
; Projegfhr PAcadémia cap a Institut placio 8o
valor oferim als nostres ; e de 'Académia amb
als socis, a les oocietat civil i els Interuniversitari

e 5
Quines propostes de Ventall de serveis
socis per satisfer les noves infraestructures

seves necessitats?

Filials i Societats mitjans especialitzats InterAc Salut :
i aparcament

Processos interns Q o o
. Affeure els joves onsolidar el sistema de el Incentivar la
i c - s 3 edefinir el nou i
- quin processos paa#ssionals i estudiants gestid basat en el model transversalitat, la
interns hem de ser model docent

i i multidisciplinarietat i la
excel fents per satisfer de Ciéncies de la Salut EFQM, de qualitat total lisciplinarietat
i multiprofessionalitat
aquestes necessitats?

P U W N

Adaptacié constant a les
noves tecnologies i als nous

Desenvolupament Fomentar i facilitar la
futur transferéncia del

STTEEraET: sistemes d'aprenentatge
e o (1 ] - -
necessaris per mantenir Implementacio del Pla Ampliar les
I'excel féncia de I'entitat? de Comunicacio . 5
Iefectivitat de les societats
Interna aliances especialitzades

* Millorar I'efectivitat de les aliances

* Atreure els joves professionals i estudiants de Ciencies de
la Salut

* Projectar I'’Academia cap a la societat civil i els mitjans
especialitzats

* Crear sentiment de pertinenga

» Potenciar el rol de referent de I’Académia
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. Accio | I:Desenvolupar, potenciar i comunicar
- accions de Responsabilitat Social Corporativa
\ (RSC) Objectius sobre els quals impacta:

?i\ :. Y )
o, EREL
T

" Premis de Cooperacio solidaria: Premi Joaquim Bonal Rl cas Ty [rmmime | Tz
. Quins resultats esperem pertinenca referent de I'Academia continuada i acreditada en I3mbit
* Crear un apartat al web per donar a coneixer les e s s deta Sl

accions que es desenvolupen en Responsabilitat Social " - - i
Corporativa: Cris e Q\/enm\l de serveis Qroienal' I'Academia cap a e Institut Bahezn

valor oferim als nostres de I'gfadémia amb

socis per satisfer les . .
seves necessitats? Filials i Societats mitjans especialitzats InterAc Salut

als socis, a les. la societat civil i els Interuniversitari
novegflnfraestructures

i aparcament

- Millora sostenible gracies a la renovacié amb leds de la

Processos interns
. . . . o Q o o : -
I ‘I d d . Atreure els joves onsolfar el sistema de ncentivar la
il luminacio de diverses seus En quns rocon professonss t sxudnts waih] T R o ST
U I 4 d I I :‘:f;,"fenfs’“p;::t'is,er de Ciéncies de la Salut g, de qualicat total mocel docent multidisciplinarietat i la
= tl ItzaCIO e p a.queS solars aquestes necessitats? multiprofessionalitat

- Canvi de vidres per millorar la climatitzacié i reduir el > - > - > -
consum Desenvolupament oFomenmifacniW la Adaptacié constant a les
e P transferéncia del noves tecnologies i als nous
. coneixement sistemes d'aprenentatge
P A .. i dc Pla Bt O
ofe . . . I'excel {endia de I'entitat? de Comunicacio " 0 v societats
* Incloure la Responsabilitat Social Corporativa dins i Filorr i dele e

de la Memoria
, ., . . * Consolidar el sistema de gestio basat en el model EFQM
* Pla d’actuacio per eliminar residus generats per

I Académia ( paper, plastic i llaunes) * Ampliacio de la seu de '’Academia amb noves

infraestructures i aparcament

v'Idees * Crear sentiment de pertinenga

a.  Contemplar accions de RSC en el desenvolupament
i 'execucio del projecte de la nova seu de ’Académia
b.  Valorar proveidors sostenibles o relacionats amb
accions socials (Ex. Paper d’impressio reciclat)
c.  Estudi anual de les possibilitats per reduir el consum
d’aigua i electricitat 35
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- Accié 12: Celebracié dels 150 anys

Objectius sobre els quals impacta:
* Dissenyar una imatge commemorativa pels 150 anys

Resultats clau @ @ @oslclomr-se com a referent de la
o . . o () . o7 . Crgfir sentiment de Potenciar el rol de Formacié especialitzada,
Involucrar les Societats i Filials en I'organitzacio i/o Quns restas espren perinenss Srerere | mnpebemreei

de les Ciéncies de la Salut

participacio en els diferents actes commemoratius. . ; :

Public
i o ) @ e D ) ®Am liacié de Ia seu
Grivs ey Ventall de serveis Projecglr PAcadémia cap a Institut placio ee
ees valor oferim als nostres . e de 'Académia amb
als socis, a les Iaffocietat civil i els Interuniversitari

sacis per satisfer les noves infraestructures

. . < . . . seves necessitats? Filials i Societats mitjans especialitzats InterAc Salut —
- Fer el llibre dels 150 anys d’historia de I'’Académia :
- Proposar a I.es Societats que incloguin la imatge - Gl 0 .. .0 O .
commemorativa dels 150 anys en tots els seus actes i AR o professonsls  siudants | gesu basst en el model | LT e
de Ciéncies de la Salut EFQM, de qualitat total TEE R TR R LA

excel {ents per satisfer multiprofessionalitat

cursos aquestes necessitats?
- Reunir els membres més antics de les juntes directives de e o e
les Filials i Societats en una trobada de germanor Desenvolupament Fomentr 1 fciliar a e
coneixement sistemes d'aprenentatge
ecemsrt per mamene [ L i
5 . .. Fexcel fendia de lentitat? de Comunicacio A ettt e
* Durant tot I'any dels 150 anys realitzar activitats = — especilizades

especials per als socis:

* Projectar I'’Académia cap a la societat civil i els mitjans
v Idees especialitzats
- Acte commemoratiu dels 150 anys

* Crear sentiment de pertinenga

* Atorgar, durant 'acte commemoratiu dels 150 anys, un
premi especial a una organitzacié docent o a un grup
d’investigacié en Ciencies de la Salut de la ciutat
(preferiblement del Districte de Sarria Sant Gervasi)

* Realitzar accions concretes amb el Gabinet de Premsa
durant tot I'any:
- Comunicacio en xarxes socials

- Aparicions en mitjans (publicitat, comunicat...)
36
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(gt

Amb la participacio directa de:

\

n
N
/N

* Junta Permanent de I’Académia

- Alvar Net

- Cristina Roure

- Diego Palao

- Carme Gomar

- Xavier de Balanzo

Junta de Govern de ’Académia

Membres electes de la Junta de Govern:

- Josep M2 Amoréds
- Montserrat Antonin
- Josep Argemi

- Ramén Miguel Lépez
- Eduard Monsé

- Juan José Montero

- Montse Nuevo

- Jordi Reina

- Oriol de Fabregues-Boixar
- Josep Iglesies




Amb la participacio directa de:

* Junta de Govern de I’Académia

- Presidents de filials i societats:

- Ferran Barranco - Alberto Goday - Hildegard Mausbach - Antonio Roman
- Gloria Bassets - German Gonzalez - Lloren¢ Miralles - Maria Rovira
- Montserrat Bellver - NUria Guaiabens - Oscar Miré - Domingo Ruiz
- Jordi Blanch - Carles Guarner - Rafael Molina - Ferran Sabaté
- Josep M2 Busquets - Clara lzard - Xavier Mufoz - Eugeni Saigi
- Helena Camell - Candido Judrez - Patricia Muro - José M2 Sanchez
- Carles Camps - Antoni Llovet - Salvador Navarro - Jordi Saus
- Josep A. Capdevila - Pedro Lépez de Castro - Anna Oliveras - Jordi Carles Schlaghecke
- M2 Elena Carreras - Enric Macarulla - Francisco Javier Ortega -Josep Lluis Seoane
- Cati Chamorro - Angels Mach - Javier Osorio -Catalina Serra
- Pere Clavé - Jordi Maeso - Montserrat Pamias -Antoni Serra
. . . -Joan Sola

- Joan Costa - Sonia Magan - Artur Pereira

o -Roser Solans
- Josep M2 Cruzado - Ernest Mallat - Valenti Pineda -Josep M2 Solé
- Ramon Dalmau - Lourdes Manent - Josep Planell -Anna Sureda
- Rosa Dinareés - Manuel Mafids - Modnica Povedano -Francesc Xavier Tarroch
- M2 Teresa Dordal - Alex Marcas - Lluis Puig -Ferran Tognetta
- Maria Esteve - Luis Manuel Marco -Ramon Pujol -Pere Vallribera
- M2 Dolors Forés - Pere Marco -Francesc Purroy -César Vargas
- Antoni Furriols - Josep M2 Marcos -Silvia Ramon -Mireia Vazquez
- Francesc Garcia - Javier Mareque - Santiago Ramon y Cajal -Lluis Vila
- Maite Garolera - Miquel Maresma - - Victor Manuel Zurriaga
- Pau Garro - Elena Marti - M2 Victoria Ribera
- Pere Genaré - Julio Martinez -Jordi Manuel Rimbau

- M2 Angels Gil de Bernabé - Angela Martinez - Rafael Rodriguez




Amb la participacio directa de:

Q
i
X
N
S
&
N
2

* Gerenciai Comitée de Direccio

— Gerent: Sra. Merce Balcells

— Direccié Departament de Telematica: Sra. Natalia Corominas
— Direccié Departament d’Administracié i RRHH: Sr. Jordi Mora
— Cap Area Recepcié Activitats: Sra. Blanca Condomines

— Cap Departament de Congressos: Sr. Enric Clarella

— Unitat d’integracio de sistemes: Sr. Dani Prieto

— Cap Unitat Qualitat i Coordinacié comptabilitat: Sra. Eva M* Mach
* Coordinacié i edicio

= Sr. Julian Prieto
- Sra. Marta Santolaria




Pla Estrategic de Comunicacioé Interna de
I’Académia

ACADEMIA DE CIENCIES MEDIQUES |
DE LA SALUT DE CATALUNYA | DE BALEARS
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